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Le présent Document d’Enregistrement Universel a été déposé le 20 04 2026 aupres de I’AMF (Autorité des marchés financiers), en sa qualité
d’autorité compétente au titre du Réglement (UE) n°2017/1129, sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit Réglement. Le
document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de titres financiers ou de I'admission de titres financiers
a la négociation sur un marché réglementé s’il est complété par une note relative aux titres financiers et, le cas échéant, un résumé et tous
les amendements apportés au document d’enregistrement universel. L'ensemble alors formé est approuvé par 'AMF conformément au
reglement (UE) 2017/1129.

Incorporation par référence

En application de I'article 19 du Réglement (UE) 2017 /1129 du 14 juin 2017, les informations suivantes sont
incorporées par référence dans le présent Document d’Enregistrement Universel :

o Les comptes consolidés établis selon le référentiel IFRS, les commentaires relatifs & ces comptes et le rapport
du commissaire aux comptes correspondant de I'exercice clos au 31 décembre 2024 figurant respectivement
aux pages 89 a 109, aux pages 42 a 53 et en pages 109 a 113 du Document d’Enregistrement Universel
déposé auprés de IAMF en date du 16 mai 2025 sous le n° D. 25-0395
https://investisseurs.valbiotis.com /wp-content /uploads /2025 /05 /Valbiotis-URD_mai-2025.pdf

Les comptes annuels établis selon les principes comptables généralement admis en France et le rapport du
commissaire aux comptes correspondant de I'exercice clos au 31 décembre 2024 figurant respectivement aux
pages 126 a 140 et en pages 141 & 145 du Document d’Enregistrement Universel déposé auprés de ’AMF
en date du 16 mai 2025 sous le n°D.25-0395 https:/ /investisseurs.valbiotis.com/wp-
content /uploads/2025/05 /Valbiotis-URD_mai-2025.pdf

o Les comptes établis selon le référentiel IFRS, les commentaires relatifs & ces comptes et le rapport du
commissaire aux comptes correspondant de |'exercice clos au 31 décembre 2023 figurant respectivement aux
pages 108 & 128, aux pages 57 & 69 et en pages 158 & 159 du Document d’Enregistrement Universel
déposé auprés de I'AMF en date du 19 décembre 2024 sous le n° D. 24-0900
(https:/ /investisseurs.valbiotis.com/wp-content /uploads /2024 /12 /URD 2024 FINAL.pdf)

O Les comptes annuels établis selon les principes comptables généralement admis en France et le rapport du
commissaire aux comptes correspondant de I'exercice clos au 31 décembre 2023 figurant respectivement aux
pages 172 & 186 et en pages 188 & 189 du Document d’Enregistrement Universel déposé auprés de I’AMF
en date du 19 décembre 2024 sous le n° D. 24-0900 ( https://investisseurs.valbiotis.com/wp-
content /uploads/2024/12/URD 2024 FINAL.pdf)

Le document est disponible sans frais au siége social de la Société, ainsi qu’en version électronique sur le site de I' AMF
(www.amf-france.org) et sur celui de la Société (www.valbiotis.com).

REMARQUES GENERALES

Le présent Document d’Enregistrement Universel (ci-aprés le « Document »), établi selon les annexes 1 et 2 du
réglement délégué (UE) N°2019/980 du 14 mars 2019, décrit la Société telle qu'elle existe & la date du dépdt
de ce Document d’Enregistrement Universel auprés de I’AMF.
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Dans le présent Document d’Enregistrement Universel, les termes « Valbiotis » et la « Société » désignent I'ensemble
de la société Valbiotis S.A. dont le siége social est situé 4 avenue Eric TABARLY — ZI des Quatre Chevaliers, 17 180
Périgny, France, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de La Rochelle sous le numéro 800 297 194
et sa filiale détenue & 100%, Valbiotis Canada Inc.

Informations prospectives

Le Document d’Enregistrement Universel contient des indications sur les perspectives et la stratégie de
développement de Valbiotis. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du conditionnel ou de
termes & caractére prospectif tels que « considérer », ( envisager », « penser », « avoir pour objectif », « s’attendre
a »n, ( entendre », « devoir », « ambitionner », « estimer », ( croire », « souhaiter », « pouvoir », ou, le cas échéant,
la forme négative de ces mémes termes, ou toute autre variante ou expression similaire. Ces informations ne sont
pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données
énoncés se produiront. Ces informations sont fondées sur des données, des hypothéses et des estimations considérées
comme raisonnables par la Société. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes
liées notamment & I'environnement technologique, économique, financier, concurrentiel et réglementaire. Ces
informations sont mentionnées dans différents paragraphes du Document d’Enregistrement Universel et contiennent
des données relatives aux intentions, aux estimations et aux objectifs de Valbiotis concernant, notamment les
marchés, les produits, la stratégie, le déploiement commercial, la croissance, les résultats, la situation financiére et
la trésorerie de la Société. Les informations prospectives mentionnées dans le Document d’Enregistrement Universel
sont données uniquement & la date d'approbation du Document d’Enregistrement Universel. Sauf obligation légale
ou réglementaire qui s'appliquerait (notamment le réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement Européen et du
Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché), la Société ne prend aucun engagement de publier des mises &
jour des informations prospectives contenues dans le Document d’Enregistrement Universel afin de refléter tout
changement affectant ses objectifs ou les événements, conditions ou circonstances sur lesquels sont fondées les
informations prospectives contenues dans le Document d’Enregistrement Universel. La Société opére dans un
environnement caractérisé par une concurrence forte et de permanentes évolutions. Elle peut donc ne pas étre en
mesure d’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles d’affecter son activité, leur impact
potentiel sur son activité ou encore dans quelle mesure la matérialisation d’un risque ou d’une combinaison de risques
pourrait avoir des résultats significativement différents de ceux mentionnés dans toute information prospective, étant
rappelé qu'aucune de ces informations prospectives ne constitue une garantie de résultats réels.

Informations sur le marché et la concurrence

Le Document d’Enregistrement Universel contient, notamment en section 5 « Apercu des activités », des informations
relatives a I'activité menée par Valbiotis et & sa position concurrentielle. Certaines informations contenues dans le
Document d’Enregistrement Universel sont des informations publiquement disponibles que la Société considére
comme fiables mais qui n'ont pas été vérifiées par un expert indépendant. La Société ne peut garantir qu’un tiers
utilisant des méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les segments d’activités
obtiendrait les mémes résultats. Compte-tenu d’un environnement concurrentiel particuliérement actif, il est possible
que ces informations s’avérent erronées ou ne soient plus & jour. L'activité de Valbiotis pourrait en conséquence
évoluer de maniére différente de celle décrite dans le Document d’Enregistrement Universel. La Société ne prend
aucun engagement de publier des mises & jour de ces informations, excepté dans le cadre de toute obligation
législative ou réglementaire qui lui serait applicable, et notamment le réglement (UE) n® 596/2014 du Parlement
Européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités & lire attentivement les facteurs de risque décrits & la section 3 « Facteurs de Risque »
du présent Document, avant de prendre leur décision d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques
est susceptible d’avoir un effet significatif sur les activités, la situation, les résultats financiers de la Société ou ses
objectifs. Par ailleurs, d’autres risques, non encore identifiés ou considérés comme non significatifs par la Société,
pourraient avoir le méme effet négatif et les investisseurs pourraient perdre toute ou partie de leur investissement

Arrondis

Certains chiffres (y compris les données exprimées en milliers ou en millions d’euros ou de francs suisses) et les
pourcentages présentés dans le présent Document ont été arrondis. Le cas échéant, les totaux présentés dans le
présent Amendement peuvent |égérement différer de ceux obtenus par I'addition des valeurs exactes (non arrondis)
de ces mémes chiffres



DOCUMENT ETABLI SELON LES ANNEXES 1 ET 2 DU REGLEMENT DELEGUE (UE) N°2019/980 DU 14 MARS 2019

10.

PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, RAPPORTS D’EXPERTS ET

APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE

1.1

1.2
1.3
1.4
1.5

CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1

FACTEURS DE RISQUES

3.1

INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

4.1
4.2
4.3
4.4

5.1
5.2

5.3
5.4
5.5
5.6

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

6.1
6.2
6.3

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

7.1
7.2

7.3 RESULTAT NET
TRESORERIE ET CAPITAUX

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE
INFORMATIONS SUR LES TENDANCES
10.1

PERSONNE RESPONSABLE DES INFORMATIONS CONTENUES DANS LE DOCUMENT D’ENREGISTREMENT

UNIVERSEL

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

DECLARATION OU RAPPORTS D’EXPERTS

ATTESTATION RELATIVE AUX INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS

APPROBATION DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

COMMISSAIRE AUX COMPTES

® N N oo oo oo oo O

RISQUES IMPORTANTS PROPRES A L'EMETTEUR

RAISON SOCIALE

LIEU ET NUMERO D’ENREGISTREMENT DE LA SOCIETE, CODE LEI
DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

SIEGE SOCIAL DE LA SOCIETE, FORME JURIDIQUE, LEGISLATION REGISSANT SES ACTIVITES
APERCU DES ACTIVITES

PRINCIPAUX MARCHES

EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE L'EMETTEUR (DEPUIS 2020) .........

Jusqu’en 2023, une phase intense de R&D

A partir de 2023, la société devient centrée sur la commercialisation de ses produits

STRATEGIE ET OBJECTIFS

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, MARQUES BREVETS ET NOMS DE DOMAINE

POSITION CONCURRENTIELLE

INVESTISSEMENTS

ORGANIGRAMME JURIDIQUE DU GROUPE

GOUVERNANCE

DEPENDANCE VIS-A-VIS D'’AUTRES INTERETS DU GROUPE

SITUATION FINANCIERE

RESULTAT D’EXPLOITATION

INFORMATIONS SUR LES CAPITAUX DE L'EMETTEUR

FLUX DE TRESORERIE

BESOINS DE FINANCEMENT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

RESTRICTION A L'USAGE DES CAPITAUX

SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES

PRINCIPALES TENDANCES DEPUIS L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

16
16
16
16
17
20

27
27
28
30
39
40

.42

42
42
44
45
45
45
49
51
51
52
53
56
56

.57

60
60



11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.

10.2 EXISTENCE DE TOUTE TENDANCE CONNUE, INCERTITUDE OU DEMANDE OU TOUT ENGAGEMENT OU
EVENEMENT RAISONNABLEMENT SUSCEPTIBLE D'INFLUER SENSIBLEMENT SUR LES PERSPECTIVES DE LA

SOCIETE 60
PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 61
ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DE DIRECTION GENERALE

62

12.1 CONFLITS D'INTERETS 69

REMUNERATION ET AVANTAGES......c.ccceeetruerereersnsssesesessssssssesesesssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssssssseseses 70
13.1 MONTANTS DES REMUNERATIONS VERSEES ET AVANTAGES EN NATURE OCTROYES PAR L'EMETTEUR AUX

MEMBRES DU DIRECTOIRE ET DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 70

13.2 SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR L'EMETTEUR AUX FINS DE VERSEMENT DE PENSIONS, DE
RETRAITES OU AUTRES AVANTAGES DU MEME ORDRE AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE ET DU CONSEIL DE

SURVEILLANCE 77
FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION .78
14.1 DATES DE MANDAT DES MEMBRES DU DIRECTOIRE ET DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 78
14.2  INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE SERVICES LIANT LES DIRIGEANTS ET/OU MANDATAIRES ET LA

SOCIETE 78
14.3 COMITES D’AUDIT ET DE REMUNERATION 78
14.4 DECLARATION RELATIVE AU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 79
14.5 ENJEUX EN MATIERE DE RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES. 82
L3 Y - 85
15.1 NOMBRE DE SALARIES, REPARTITION PAR CATEGORIE D’ACTIVITE ET PAR SITE 85
15.2 PARTICIPATION ET STOCK OPTIONS 85
15.3 CONTRATS D'INTERESSEMENT ET DE PARTICIPATION 86
PRINCIPAUX ACTIONNAIRES.....cccciiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 87
16.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE 87
16.2 DROIT DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES 88
16.3 CONTR(A)LE DE LA SOCIETE. NATURE DE CE CONTROLE ET MESURES PRISES EN VUE D’EVITER QU'IL NE SOIT

EXERCE DE MANIERE ABUSIVE 88
16.4 ACCORD CONNU DE L’EMETTEUR DONT LA MISE EN EUVRE POURRAIT, A UNE DATE ULTERIEURE, ENTRAINER

OU EMPECHER UN CHANGEMENT DE CONTROLE 88
TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES 89
INFOR’MATIONS FINA'NCIERES CONCERNANT L'ACTIF ET LE PASSIF, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS DE L’EMETTEUR.......cccuveiiiriiiirmmmrsissonirremmmsssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssss 90
18.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES 90
18.2 Rapport d’audit du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés établis selon les normes IFRS telles

qu’adoptées dans I'Union européenne pour 'exercice clos le 31 décembre2025. 116
18.3 INFORMATIONS FINANCIERES PRO FORMA 120
18.4 POLITIQUE EN MATIERE DE DIVIDENDES 120
18.5 PROCEDURE JUDICIAIRES ET D'ARBITRAGE 120
18.6 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE DE L’EMETTEUR 120
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES 121
19.1 CAPITAL SOCIAL 121
19.2  ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS 130
CONTRATS IMPORTANTS....oeiiiiiitttciiinntttttciieetttetaseesssssstesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssss 134
20.1 ACCORDS DE PARTENARIAT COMMERCIAL EN FRANCE 134
20.2 ACCORDS DE PARTENARIAT COMMERCIAL VISANT LES MARCHES ASIATIQUES 134
20.3 CONTRAT DE DISTRIBUTION EXCLUSIF AU MOYEN-ORIENT 135
DOCUMENTS DISPONIBLES ......cciiiiiiiiiiiiiiiininnnninninssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 137
AUTRES ELEMENTS 138




22.1

22.2

223

COMPTES ANNUELS DE VALBIOTIS SA POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025 ETABLIS SELON LES
PRINCIPES COMPTABLES GENERALEMENT ADMIS EN FRANCE 138

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L’EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2025

155
RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES ....ccuuuuummnnnnnns 160



CHAPITRE 1 : PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, RAPPORTS D’EXPERTS ET
APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE

1. PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, RAPPORTS D’EXPERTS ET
APPROBATION DE L’AUTORITE COMPETENTE

Monsieur Sébastien PELTIER, Président du Directoire de Valbiotis.
Siége social : Valbiotis — 4 avenue Eric TABARLY— 17 180 Périgny

Téléphone : 05.46.28.62.58

« J'atteste que les informations contenues dans le présent Document d’Enregistrement Universel sont, & ma
connaissance, conformes & la réalité et ne comportent pas d’omission de nature & en altérer la portée. »

Le 20 avril 2026
Sébastien PELTIER
Président du Directoire

Néant.

Néant.

La Société ayant fait approuver par 'AMF un document d’enregistrement universel au moins deux exercices
financiers de suite, le présent document d’enregistrement universel a été déposé sans approbation préalable de
I’AMF, conformément & I'article 9.2 du Réglement (UE) 2017 /1129 du Parlement Européen et du Conseil du 14 juin
2017. Il peut cependant étre revu a posteriori par I’Autorité des marchés financiers, autorité compétente, lorsque
cette derniére 'estime nécessaire.



CHAPITRE 2 : CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

TITULAIRE

Deloitte & Associés représenté par Monsieur Jean-Charles DUSSART

6 place de la Pyramide — 92908 Paris La Défense Cedex

Date de début du premier mandat : nomination lors des décisions de I’Assemblée Générale du 16 décembre 2016.

Durée du mandat en cours : 6 exercices & compter du jour de son renouvellement (décision de I'Assemblée Générale

Mixte du 5 mai 2022).

Date d’expiration du mandat en cours : & l'issue de I'’Assemblée Générale des actionnaires statuant sur les comptes

de 'exercice clos le 31 décembre 2027.

RESPONSABLES DE L'INFORMATION FINANCIERE

Monsieur Sébastien PELTIER
Président du Directoire

Z| des Quatre Chevaliers - 4 Avenue Eric Tabarly -
17180 Périgny
Téléphone : 05 46 28 62 58

Adresse électronique : sebastien.peltier@valbiotis.com

Monsieur Stanislas SORDET

Directeur Administratif et Financier

Membre du Directoire

Z| des Quatre Chevaliers - 4 Avenue Eric Tabarly -
17180 Périgny

Téléphone : 05 46 28 62 58

Adresse électronique : stanislas.sordet@valbiotis.com




CHAPITRE 3 : FACTEURS DE RISQUES

3. FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités & prendre en considération I'ensemble des informations figurant dans le présent Document
d’Enregistrement Universel, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chapitre, avant de décider de souscrire ou
d’acquérir des actions de la Société. La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif
sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou sa capacité & réaliser ses objectifs. A la date
d’approbation du présent Document d’Enregistrement Universel, la Société n’a pas connaissance d’autfres risques significatifs que
ceux présentés dans le présent chapitre.

L’attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits ci-dessous n’est pas exhaustive.
D’autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée par la Société, & la date d’approbation du
présent Document d’Enregistrement Universel, comme susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité,
sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, peuvent exister ou pourraient devenir des facteurs importants susceptibles
d’avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou ses
perspectives.

Dans chaque catégorie de risques ci-dessous, les facteurs de risques sont présentés par ordre d’importance décroissante selon
I'appréciation de la Société au jour de I'approbation du présent Document. La survenance de faits nouveaux, soit internes a la
Société, soit externes, est donc susceptible de modifier cet ordre d’importance dans le futur.

Pour répondre au besoin de surveillance et de pilotage des risques inhérents & son activité, Valbiotis a mis en place
un dispositif de gestion des risques, qui sont cartographiés et réactualisés tous les ans. L'objectif poursuivi est de
s'assurer que le dispositif mis en place permette non seulement d’identifier les risques mais également de mettre en
place des mesures pour les prévenir dans la mesure du possible. Il contribue également au respect des normes et
de la réglementation, & la maitrise des activités, & I'efficacité des opérations et du Systéme de Management de la
Qualité certifié ISO 9001, et & I'utilisation efficiente des ressources de la Société.

Principes d’établissement de la cartographie des risques

Les risques sont classés selon 3 niveaux de criticité, appréciés aprés prise en compte des mesures mises en ceuvre
pour les maitriser :

e  Elevé: crificité entre 15 et 25 ;

e  Moyen: criticité entre 8 et 12 ;

e  Faible : criticité entre 1 et 6.

Le niveau de criticité est calculé en fonction d’une double approche combinant :
e L'impact potentiel sur les opérations de la Société (notation de 1 & 5 par ordre croissant d’'impact) ;
e La probabilité de survenance (notation de 1 & 5 en fonction d’un taux de probabilité croissante).

La Société présente dans ce document ses risques significatifs répartis en cing catégories chacune d’entre elles
faisant I'objet d’un tableau synthétique présenté ci-apres :
e  Risques liés a I'activité ;

e Risques financiers ;

e Risques liés & I'écosystéme ;

e Risques liés a I'organisation ;

e Risques juridiques et réglementaires.
e RISQUES LIES A L’ACTIVITE

La Société ne peut garantir la réussite commerciale de ses produits en France (Criticité 9 a 15)

Nature du risque Impacts potentiels Principaux dispositifs de maitrise
®  les objectifs de commercialisation e  Difficulté a pénétrer le marché et ®  Détermination d’indicateurs de
(volume, mix canal de distribution, a fidéliser les performance et suivi mensuel de
prix de vente, marge, distribution prescripteurs/consommateurs. la performance en vue de
numérique et taux de réassort) ®  |mpact négatif sur une évolution renforcer ou corriger la
établis pour chacun des produits rapide du futur chiffre d’affaires. stratégie et les actions
pourraient ne pas étre atteints. opérationnelles
® Le calendrier établi pour les ® Revue & la baisse du rythme de ®  Equipe commerciale et
lancements des différents produits développement envisagé. marketing experte de la
pourrait ne pas étre respecté. commercialisation de




® Lo posologie et la forme galénique

CHAPITRE 3 : FACTEURS DE RISQUES

de certains produits pourrait étre
pergu susciter des réserves par les
utilisateurs.

complément alimentaires sur
marché francgais, avec une force
de vente importante et ciblée, et
des experts digitaux

Accompagnement par des
sociétés de conseil spécialisées
réputées et des sociétés de
consulting expertes en visite
médicale, en digital et en vente
en ligne.

Mise en place d'une stratégie
orientée conseil, prescripteurs
plus pharmacie avec la présence
d’un Key Account Manager

Mise & contribution du
pharmacien dans son réle de
prescripteur pour encourager
I'automédication sur nos produits
(via des formations officinales,
des journées thématiques, des
actions de sensibilisation)

Signature d’accords-cadres de
partenariats avec des
groupements pharmaceutiques
nationaux

Politique de relations publiques
afin d’obtenir le soutien des
leaders d’opinion dans leurs
domaines d’activité.

Harmonisation des prix sur
I'ensemble de nos canaux de
distribution pour optimiser leur
distribution

Optimisation du colt de revient
des produits

Travail avec les mutuelles sur la
prévention et le remboursement
complet ou partiel de nos
produits

Etudes de marché préalables
avec la présence d'une Business
Analyst

Proposition de différents
schémas de conseils d'utilisation
avec des protocoles sur les
gammes Valbiotis PRO et
Valbiotis PLUS

La Société ne peut garantir la réussite commerciale de ses produits a I'étranger (Criticité 6 a 12)

Risque de conclusion de
partenariats commerciaux dans des
délais plus longs qu’anticipés
Risque de conclusion de
partenariats commerciaux & des
conditions moins favorables & la
Société, par rapport a ses attentes
Risque de dépendance vis-a-vis
d’un partenaire commercial.
Risque de démarrage des activités
export plus lente de prévu, en
raison de difficultés ou de
contraintes non anticipées

Impact négatif sur le futur chiffre
d’affaires et le niveau de
rentabilité future.

Revue a la baisse du rythme de
développement envisagé.

Directeur Business Development, en
charge de la prospection et de la
négociation de partenariats
régionaux ou globaux.

Signature de 2 partenariats
internationaux. Création d’une JV en
Asie, commercialisation multicanale,
avec une stratégie cross-border dans
un premier temps.

Capacité & commercialiser tous nos
produits en propre, et effet levier de
la réussite de la commercialisation en
France sur la signature de nouveaux
partenariats sous un mode export
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Participation & des congrés
professionnels stratégiques en
capitalisant sur les derniéres
avancées cliniques et sur la
commercialisation France

Exploitation commerciale de notre
présence et de nos présentations aux
congrés scientifiques

Possibilités offertes par les
plateformes de vente en ligne dans
des territoires clés

La Société pourrait étre confrontée a des comm

unications portant atteinte a sa réputation et a son image de marque (Criticité 5 a 10)

®  Risques de commentaires ®  Perte de confiance de la part de ®  Maitrise de la qualité de
malveillants sur les réseaux sociaux nos clients/consommateurs et des I'ensemble des activités, maftrise
et les forums professionnels de santé de la qualité des produits, systéme
e Risques d'articles négatifs dans les ®  Impact négatif sur les ventes et le de management de la qualité des
médias chiffre d’affaires processus internes et des activités
prises en charge par nos
prestataires.
®  Veille digitale et presse
quotidienne, avec un logiciel
dédié, et des rapports d'alerte en
temps réel.
®  Veille interne avec modération et
suppression des commentaires
malveillants
®  Process de communication de crise
bien établi
L’efficacité clinique d’un des 4 produits du pipeline reste a démontrer (Criticité 6)
®  La Société pourrait ne pas étre (] Revue & la baisse des ambitions ®  Expérience acquise pour
en capacité de démontrer une de développement de la TOTUM®63, TOTUM-070 et
preuve de concept (POC) Société. TOTUM-854 avec des résultats
concernant |'efficacité de ®  Impact sur le futur chiffre cliniques concluants sur les
TOTUM*448 d’affaires, la capacité a devenir populations cibles
9 3 .
rentqb!e., 'I horizon et le niveau de e Adaptation du plan de
rentabilité. . L
développement préclinique et
clinique
®  Elargissement de I'offre en

proposant une gamme de
produits complémentaires
(Gamme Valbiotis PLUS)

La Société développe des produits de santé pour lesquels elle pourrait obtenir pour certains d’entre eux,
une allégation de santé de la part des autorités compétentes en Europe (Criticité 6)

La Société pourrait ne pas
obtenir I'allégation de santé
(refus de la part des autorités
compétentes au regard des
résultats cliniques obtenus).

Les délais d’obtention de
I'allégation, suite a des
demandes d’études
complémentaires de la part de
certaines autorités

compétentes pourraient étre plus
longs que prévus.

Nécessité de fonds complémentaires

Mise sur le marché des produits
de la Société sans attendre
I'obtention de I'allégation santé,
dés lors que leur efficacité est
démontrée par des données
cliniques/scientifiques robustes.
Parfaite connaissance du
processus d’allégation.

Mise en ceuvre de processus de
développement avec standards
élevés.

Echanges avec des Key Opinion
Leaders.

Accompagnement par un cabinet
réglementaire
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e RISQUES FINANCIERS

Risques liés au financement de 'activité de la Société (Criticité 10)

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Incapacité & tirer profit de la forte

. La Société pourrait : ) ; i ®  Planification financiére moyen/long
- ne pas obtenir les financements fdemande du rr]arche ¢e qui auraif un terme afin d'identifier les montants
qu’elle estime nécessaires & la mise |'mpo.|cf sur le nlYeau des futures. \./e’ntes, des besoins et leur timing

. . I'horizon et le niveau de rentabilité futurs.

en ceuvre de sa stratégie, ol ®  Possibilité de recourir & diverses

- ne pas obtenir de tels Impact sur la continuité d’exploitation sources de financements, dilutives

financements dans le calendrier tel ou non, notamment en fonction des

qu'elle 'envisage, ou encore conditions de marché, tels que :

- obtenir des financements - levée de fonds,

insuffisants. - possibilité de solliciter BPl dans le
cadre des préts innovation EGF
(préts pour la commercialisation),
- demande de préts bancaires
- mise en ceuvre d’outils de
financement du BFR

La Société bénéficie de divers dispositifs fiscaux et financements publics (Criticité 3)

®  Risques liés au Crédit Impot ® la perte du bénéfice du CIR ®  Approche prudente et
Recherche (CIR) : remise en cause imposerait & la Société de réglementaire des dépenses
de ce dispositif ou contrdle a trouver des financements soumises au CIR.
posteriori sur les montants déja alternatifs, susceptibles d’étre e  Mise en place de
encaissés. dilutifs. procédure/systéme interne

®  Risque de devoir rembourser des ®  En cas de contestation par d’enregistrement et de suivi des
sommes encaissées de fagon I'administration fiscale de activités éligibles au CIR.
anticipée suite & I'obtention créances de CIR passées, la e Accompagnement par un cabinet
d’avances publiques (aides Société pourrait étre contrainte spécialisé pour valider le montant
remboursables). de rembourser toute ou partie annuel du CIR, et rédaction du

des sommes encaissées ce qui dossier de justification par ce
viendrait peser sur son risque cabinet.
de liquidité. Respect des obligations

® Incapacité d'imputer les déficits contractuelles liées aux aides
fiscaux sur les résultats futurs obtenues (Reporting semestriel sur
en cas de non-pérennisation de chaque dossier, mise en place d'une
cette opportunité fiscale. comptabilité analytique, échanges

° En cas de non-respect de réguliers notamment avec les
conditions contractuelles de ces interlocuteurs de BPI pour les tenir
aides, risque de devoir informés de l'avancée des
rembourser des sommes programmes).
encaissées de facon anticipée.
Cela pourrait contraindre la
Société a trouver des
financements alternatifs.

Risque de liquidité (Criticité 5)
e  Risque de liquidité au cours des 12 ® Lo Société pourrait étre ®  Au jour du présent Document, la

prochains mois.

contrainte de limiter certaines
dépenses et de revoir ses
ambitions de développement
commercial & la baisse.

Société a procédé a l'analyse de
son risque de liquidité et considére
&tre en mesure de pouvoir faire
face & ses obligations de trésorerie
au cours des 12 prochains mois sur
la base des projections d’activité et
prévisions de trésorerie tenant
compte de I'évolution du business
model. Ces projections reposent sur
les hypothéses suivantes :

Au 31 décembre 2025, Valbiotis
disposait d’'une trésorerie de 8 676
K€, contre 11 580 K€ un an plus
tot.

Hypothéses d’accélération des
ventes en France en 2026 et
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démarrage des ventes &
I'international dés 2026 qui
nécessitent I'obtention de
financements complémentaires

avant fin 2026 dont le format n’est
pas encore déterminé et pouvant

se réaliser sous différentes formes
(financements de BFR et/ou
financements dilutifs et/ou
financements non dilutifs)

En fonction du montant des
financements obtenus en 2026, la
Société pourrait avoir besoin de
financements complémentaires au-

dela de mi 2027.

/Au cas ou ces hypothéses ne se réaliseraient
pas, la Société estime qu’elle serait en
mesure de prolonger son horizon de
trésorerie de quelques mois, en adaptant son
plan de dépenses, afin de permettre la
recherche des financements requis.

La société méne une veille
permanente et rigoureuse du respect
du budget afin de s'assurer de
I'adéquation entre les financements
disponibles et besoins de trésorerie
anticipés afin d'engager une
recherche de fonds dans les meilleurs
délais, si cela s’avérerait nécessaire.

e RISQUES LIES A L’ECOSYSTEME

Existence sur le marché d’'un nombre important de produits, du fait d’une grande latitude offerte par la réglementation applicable (Criticité 12)

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Concurrence importante sur nos
différentes gammes

Difficulté potentielle & mettre en
valeur les allégations santé
obtenues par rapport & des
produits sans allégation (ou avec
des allégations génériques) mais
présents sur le marché depuis des
années.

Pénétration de marché plus lente
que prévue.

Impact négatif sur le futur chiffre
d’affaires et sur les résultats.

Stratégie de communication
marketing produit.

Stratégie de recommandation de nos
produits par les professionnels de
santé, nous différenciant des
compléments alimentaires classiques

Stratégie de reconnaissance de nos
produits par les Key Opinion Leader,
présence & des congrés scientifiques
et gréice & notre programme de
formation

Constitution d’un package
scientifique unique et inimitable pour
chaque produit permettant de faire
émerger sa supériorité
Commercialisation dans des
conditionnements identiques avec une
charte graphique commune afin de
facilité la communication

Veille concurrentielle

Veille et stratégie de Propriété
Intellectuelle

Contexte géopolitique international instable (Criticité 6 a 12)

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

Risque géopolitique global, lié
au contexte international
instable, pouvant impacter les
approvisionnements et/ou la
commercialisation.

Dégradation des conditions
commerciales ou impossibilité de
commercialiser

Difficultés, retards ou ruptures
d’approvisionnement

Diversification de nos zones
d’approvisionnement, de fabrication,
de prospection, et de
commercialisation

Anticipation des approvisionnements
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®  Variations des droits de douane
pouvant impacter la
commercialisation de nos produits
& linternational, la
commercialisation et/ou nos
approvisionnements

Hausse des couts

Impact négatif sur le futur chiffre
d’affaires et sur les résultats

®  Capacité de la société & conclure
des accords de Licence, qui
pourraient ne pas étre impactés par
des droits de douane

®  Evaluation des possibilités de
conditionnement de nos produits
localement, pour réduire I'impact des
droits de douane

e RISQUES LIES A L'ORGANISATION DE LA SOCIETE

Dépendance vis-a-vis de partenaires CMO (Contract Manufacturing Organization) en charge de rédliser les lots industriels (Criticité 10 a 15)

Nature du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrise

(] Difficultés lors de la transposition
industrielle

®  Non-respect des engagements
contractuels : défaillances, retard,
arréts d’exploitation, non-respect
des normes réglementaires, du
niveau de qualité attendu, des
spécifications produits.

® Incapacité du ou des CMOs &
accompagner la montée en
puissance commerciale, en France
et & l'international

Défaut d'approvisionnement
impactant la mise & disposition
des produits pour leur
commercialisation.

Impact négatif sur le futur
chiffre d’affaires, I'horizon et le
niveau de rentabilité future.

Anticipation des besoins et des risques liés &
I'approvisionnement, pour les prévisionnels de
commercialisation des produits.

Sélections de CMO spécialisées dans le
complément alimentaire, et opérant en
conformité avec les exigences réglementaires
et le niveau de qualité attendu (cahier des
charges respecté).

Programme Assurance Qualité interne,
incluant la qualification et le suivi des sous-
traitants, et des audits réguliers pour assurer
la qualité des produits.

Identification de CMO secondaires capable
de répondre aux spécifications internes.

Maitrise de spécifications et de procédés
industriels détaillés, afin de faciliter la
transposition et la revalidation par un autre
prestataire si nécessaire.

Risques relatifs aux approvisionnements en matiéres végétales et extraits végétaux entran

t dans la fabrication des produits (Criticité 15)

(] Difficultés ou interruption
d’approvisionnement pour
certaines matiéres premiéres
végétales.

(] Difficultés ou interruption
d’approvisionnement potentielles
pour certains extraits végétaux.

®  Tensions d’approvisionnement en
cas de forte montée en
puissance des besoins,
notamment dans le cadre de la
commercialisation &
I'international.

Délais dans la fabrication,
'approvisionnement et la
commercialisation des
produits de la Société,
impactant le plan d’affaires.
Tension sur les prix d’achat
des matiéres.

Impact négatif sur le futur
chiffre d’affaires, I'horizon et
le niveau de rentabilité
futurs.

Anticipation des besoins et des risques liés
& l'approvisionnement, pour les
prévisionnels de commercialisation des
produits.

Recherche, identification et qualification de
fournisseurs alternatifs de matiéres
premiéres et d’extraits végétaux, capables
de répondre aux besoins et aux
spécifications internes (procédure de
Change Control).

Développement et structuration d’une filiere
spécifique pour certaines matiéres
végétales.

Mise en place de contrats permettant de
sécuriser les approvisionnements.

ILa Société pourrait étre confrontée a la perte de collaborateurs clés et/ou la difficulté a a

ttirer de nouveaux talents (Criticité 6)

e  Difficulté de rétention et risque de
départ de compétences clés ou
d’expertises uniques.

e  Difficulté & attirer des nouveaux
talents pour accompagner les
étapes du développement.

Retard ou non atteinte par la
Société de ses objectifs.

Impact défavorable significatif
sur I'activité, ses résultats, la
situation financiére et les
perspectives.

Evaluation des postes clés et mise en place
d’actions spécifiques, autonomie et
polyvalence des postes.

Mise en place d’une politique de gestion des
risques associée a I'indisponibilité ou a la
perte de collaborateurs clés.
Développement de la marque employeur et
consolidation de la politique RSE.

Politique de rémunération incitative

Mise en place d’une organisation du travail
flexible (modalités de télétravail adaptées)
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Accompagnement par des cabinets de

recrutements pour certains postes, notamment

pour les postes de Direction.

Structuration et consolidation du département

des Relations Humaines.

e RISQUES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

Propriété intellectuelle (Criticité 10 a 15)

Nature du risque

Impact potentiel

Principaux dispositifs de maitrise

Capacité & acquérir et/ou
protéger des droits de propriété
intellectuelle (PI) lui assurant
I'exclusivité des principes actifs issus
de collaboration avec des tiers.

Risque de développement d’une
nouvelle substance par la Société
en violation d’un brevet déposé
par un tiers ou d’un contrat de
licence exclusif dont bénéficie un
tiers.

Risques de violation des droits de
propriété intellectuelle de la
Société par des tiers.

Risques spécifiques liés & la
contestation des droits de propriété
intellectuelle par les salariés de la
Société.

Risques spécifiques liés aux
dépébts/acquisitions de marques
(Pas de certitude qu'une demande
particuliére donnera lieu & un
enregistrement de marque compte
tenu des droits antérieurs de tiers
et des incertitudes liées & la
réglementation propre & chacun
des pays dans lesquels elle est
déposée).

Perte d’avantages compétitifs de
la Société.

Remise en cause de la poursuite
des activités.

Risques de contentieux

Impact défavorable sur les résultats
et la situation financiére.

Accompagnement d’un cabinet de Pl :
nombreux échanges entre ingénieur
brevet du cabinet de Pl et les
inventeurs (Valbiotis) tout au long des
procédures d'examen (bonne culture
PI).

Précautions contractuelles prises par
la Société pour lui garantir la
propriété totale ou partielle de ces
droits de propriété intellectuelle vis-
a-vis de tiers.

Précautions notamment contractuelles
prises par la Société et le respect
des dispositions légales en termes de
déclaration d’invention par ses
salariés (mise en place d’'une
procédure de rémunération des
inventeurs salariés).

Etudes préalables de liberté
d’exploitation/recherche
d’antériorités par le cabinet de Pl et
veille brevet/concurrentielle réalisée
en interne.

Surveillance sur les principales
marques de la société effectuée par
le cabinet de PI.

Implication du juridique dans les
réunions de choix des marques

Limite a la protection du savoir-faire ainsi que de secrets commerciaux et d’affaires et d’informations confidentielles (Criticité 10 a 15)

La Société peut étre amenée &
fournir, sous différentes formes, des
informations, technologies,
procédés, savoir-faire, données ou
renseignements, non brevetés et/ou
non brevetables, aux tiers avec
lesquels elle collabore (tels que des
établissements universitaires et
d’autres entités publiques ou
privées, ou ses sous-traitants).
Risques liés & la diffusion publique
d'informations privilégiées.

Perte d’avantages compétitifs de
la Société.
Risques de contentieux.

Impact défavorable sur les résultats
et la situation financiére.

Mise en place d'une politique
générale de protection et de
classification de la confidentialité des
informations interne et externe
(incluant I'lA).

Sensibilisation des équipes & la
protection des informations
confidentielles propriétaires

de Valbiotis et de tiers.

Mise en place d'une procédure de
gestion des informations privilégiées
et des listes d'initiés via un logiciel
(conformément au réglement Market
Abuse Regulation).

Malveillance, sécurité, piratage informatique (Criticité 10)

®  Risque d’activité non autorisée

par I'entreprise, falsification et
utilisation frauduleuse des
moyens de paiement de
I'entreprise, détournement de
biens, corruption active ou
passive, commissionnements
occultes, etc.

(] Perte de données confidentielles
et sensibles

®  Perte d’avantages compétitifs de
la Société.

e  Captation d'information sensibles
& des fins d'utilisation non
autorisées ou tentatives
d’escroquerie.

®  Politique interne de sécurité des
systémes d’informations.

®  Contrdles internes.

®  Veille et actions de formation et
sensibilisation (Conseil de
Surveillance, commissaires aux
comptes, audits internes).
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®  Risques liés aux actes de
malveillance, piratage, attaque
virale, violation de la sécurité
physique /logique.

Impact défavorable sur les
résultats.

Risque d'indisponibilité plus ou
moins longue d'applications, de
serveurs, de réseaux.

®  Systémes d'informations gérés par
une infrastructure externalisée
(disposant de back-up, de
firewall...) et pilotée en interne
par le Responsable Sl.

®  Accompagnement par un
organisme extérieur (audit et test
d’intrusion).

®  Risque de cybersécurité couvert
par une assurance.

particuliers des produits de la Société (Criticité

12)

[Risque de non-conformité au Réglement Général sur la Protection des Données, notamment dans le cadre de la vente en ligne auprés de

®  Risques liés au respect des
législations et réglementations en
matiére de données personnelles
(Mauvaise connaissance,
interprétation ou prise en compte
de contraintes légales).

Sanctions & I'encontre de la
Société (ex : sanction par la
CNIL), risques de contentieux.

Impact défavorable sur la vie
privée des personnes concernées.

Impact défavorable sur les
résultats et la situation financiére
résultant de colts
supplémentaires de mise en
conformité.

Impact défavorable sur I'image
de la Société.

®  Politique, procédures et dispositifs
internes assurant la conformité au
RGPD. Sensibilisation du personnel.

(] Data Protection Officer nommé
conformément aux exigences du
RGPD.

®  Précautions contractuelles avec nos
sous-traitants.

®  Mise en conformité du site e-
commerce au RGPD (ex : cookies,
politique de confidentialité, etc.)

|Réseau de distribution licite et pratiques commerciales loyales et non trompeuses (Criticité 12)

®  Risque de pratiques restrictives
de concurrence et
anticoncurrentielles

®  Risque de pratiques
commerciales déloyales et
trompeuses

Sanctions & I'encontre de la
société, risques de contentieux
(ex: sanction de la DGCCRF,
action de consommateur)

Impact défavorable significatif
sur la réputation de la société, et
sa situation financiére

Préparation de la documentation
contractuelle avec le service juridique
(ex : CGV, accords-cadres)

Quand nécessaire, consultation du
juridique en cas de nouveau support
de publicité et promotion des ventes

ossibles (Criticité 9 a 12)

La Société devra veiller au respect du cadre ré

glementaire applicable aux compléments alimentaires et se conformer a toutes les évolutions

®  Risque concernant les allégations
plantes « en attente », qui
pourraient ne plus étre utilisables
(Europe).

®  Risques associés aux exigences
réglementaires d’enregistrement
des produits/ingrédients dans
certains pays

®  Risques associés aux évolutions
potentielles de la réglementation
concernant certains ingrédients
de la gamme Valbiotis Pro

Nécessité de retirer des
étiquetages certaines allégations
qui ne seraient plus utilisables
(Europe).

Nécessité de faire évoluer la
formule de certains produits dans
le cas d’évolutions de la
réglementation, pouvant
impacter nos brevets et notre
communication.

Impact défavorable sur le rythme
anticipé de développement des
activités et sur les résultats de la
Société et sa situation financiére.

®  Présence d’'un chargé d’'affaires
réglementaires en interne

®  Dossiers de justification des
allégations en attente
systématiquement rédigés et revus
par le CSO.

e  Utilisation de matiéres premiéres
végétales au statut alimentaire
dans la trés grande majorité des
cas.

®  Possibilités de reformulation dans
le cadre de nos brevets existants.

®  Process de change control éprouvé

®  Veille réglementaire et prise en
compte des contraintes
réglementaires dans la
planification des activités.

®  Accompagnement par
des cabinets de conseil pour aider
d la constitution des dossiers et
identifier la meilleure voie
réglementaire d’enregistrement des
produits.
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4. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

La Société a pour dénomination sociale et commerciale : Valbiotis.

La Société a été inscrite auprés du RCS de La Rochelle le 12 février 2014 sous le N° 800 297 194.
Code LEI : 969500VP4JBJCFOMOP60.

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans s’achevant le 11 février 2113, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

Initialement constituée sous forme de Société par Actions Simplifiée, la Société a été transformée en Société
Anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance par décision de I'’Assemblée Générale des actionnaires réunie le
7 mars 2017.

La Société, régie par le droit frangais, est principalement soumise pour son fonctionnement aux articles L. 225-1 et
suivants du Code de commerce.

Le siége social de la Société est situé au : ZI des Quatre Chevaliers - 4 Avenue Eric Tabarly - 17180 Périgny. Les
coordonnées de la Société sont les suivantes :

Téléphone : 05 46 28 62 58

Adresse courriel : contact@valbiotis.com

Site Internet : www.valbiotis.com

(Avertissement : les informations figurant sur le site internet ne font pas partie du Document d’enregistrement universel sauf pour
les informations incorporées par référence.)


http://www.valbiotis.com/
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5. APERCU DES ACTIVITES

Créée en février 2014, Valbiotis est un laboratoire francais, spécialisé dans la conception et la distribution de
compléments alimentaires scientifiquement testés pour préserver la santé & chaque étape de la vie. A travers une
approche innovante alliant excellence scientifique, expertise du végétal et richesses des ingrédients naturels,
Valbiotis propose une nouvelle génération de compléments alimentaires pour soutenir I'équilibre naturel et le bien-
étre cardio-métabolique et soulager les problématiques santé du quotidien telles que le sommeil, la fatigue, la
gestion de I'humeur, I'immunité ou encore la vitalité.

Valbiotis dispose de deux gammes de compléments alimentaires : ValbiotisPRO® et ValbiotisPLUS®.

La gamme ValbiotisPRO®. Elle est composée de quatre compléments alimentaires & haute valeur scientifique sans
équivalent sur le marché :
- Santé métabolique (TOTUM*63), dont le développement clinique est terminé et commercialisé en France
depuis février 2025 ;
- Cholestérol (Lipidrive®), dont le développement clinique est terminé et commercialisé en France depuis
avril 2024 ;
- Cardio-Circulation (Tensodrive®, ex-TOTUM®854), dont le développement clinique est terminé et en France
depuis juin 2025 ;
- TOTUMe448, pour la prise en charge de la MASLD (Maladie chronique du foie), qui est actuellement en
phase de développement clinique et non commercialisé.

Ces compléments alimentaires sont composés essentiellement d’extraits végétaux qui permettent une approche
multicible.

La gamme ValbiotisPLUS®. Elle est composée & ce jour de 8 compléments alimentaires répondant aux signes
associés aux déséquilibres cardio-métaboliques et & des problématiques de santé au quotidien. Ces produits sont
formulés sur la base de la bibliographie scientifique.

Le modéle commercial de la Société consiste en une commercialisation multicanale (pharmacies, propre site e-
commerce de la Société) en propre en France des deux gammes de compléments alimentaires (ValbiotisPRO® et
ValbiotisPLUS®). La stratégie de commercialisation ciblant les professionnels de santé (pharmacies et médecins)
repose notamment sur une force de vente interne de 17 Attachés & la promotion médicale (APM) ciblant
majoritairement les officines & fort potentiel. La stratégie de la Société consiste & :

- Pouvoir répondre & une demande clients en officine via le référencement auprés de la quasi-totalité des

grossistes-répartiteurs (connexion EDI) couvrant environ 19 000 pharmacies ;
- Implanter en direct des officines ciblées ;
- Implanter des officines regroupées via la signature d’accords de partenariats avec des groupements.

Les APM sont soutenus par le Directeur Business Unit France, un Directeur Réseau, deux Experts médicaux et un
service relation clients. Pour la négociation et le suivi des groupements de pharmacies, la Société s’appuie sur un
Responsable Grands Comptes.

La stratégie de commercialisation est renforcée par plusieurs leviers d’accélération commerciale, certains déja
amorcés — marketing digital, présence dans les congrés, référencement auprés des mutuelles — et d’autres en cours
sur 2026 : formation des professionnels de santé, sensibilisation du grand public, plan media.

La stratégie de la Société a I'international est le déploiement de la marque Valbiotis, & travers la commercialisation
des produits ValbiotisPRO®, via la mise en place de partenariats ciblés. Les zones prioritaires sont les Etats-Unis,
I'Europe, le Moyen-Orient et I'Asie. La Société a aujourd’hui conclu deux accords de partenariats, I'un en Asie,
I'autre au Moyen-Orient. D’autres partenariats sont & conclure pour continuer & étendre la marque & l'international

En novembre 2025, la Société a signé un partenariat stratégique majeur avec le groupe chinois Zhejiang Aika Asset
Management Co., Ltd (Aika) représenté par Mr Xianhua Tao, co-fondateur et CEO d’Aika (Communiqué de presse
du 17 novembre 2025). Cet accord prévoit la création d’une coentreprise en vue de la commercialisation exclusive,
dés 2026, des produits de la gamme ValbiotisPRO®. La coentreprise assurera la vente exclusive des produits
Valbiotis en Chine, & Hong-Kong/Macao, au Vietnam, en Indonésie, au Japon, & Taiwan et & Singapour.

Suite aux démarches administratives engagées auprés des autorités chinoises, la coentreprise, nommée « Hangzhou
Valbiotis Life Technology Co. Ltd », a été officiellement approuvée par les autorités compétentes en date du 10
mars 2026, selon les modalités prévues par les accords entre Valbiotis et le groupe Aika (Communiqué de presse
du 19 mars 2026).


https://investisseurs.valbiotis.com/wp-content/uploads/2025/11/25-1117-CP-Valbiotis-Asie-VDEF-FR-03.pdf
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La commercialisation s’opérera en deux temps, via deux canaux successifs :

e Dans un premier temps, elle s’appuiera sur un modéle de cross-border e-commerce (CBEC) en Chine et &
Hong-Kong/Macao, puis dans les cing autres territoires d’Asie (Vietnam, Indonésie, Japon, Taiwan et
Singapour). Ce business model sera développé et mis en ceuvre gréice aux équipes, aux expertises et aux
infrastructures du groupe Aika en Chine, permettant un lancement rapide et efficace des opérations
commerciales. Trés répandu en Chine et en Asie, le CBEC ou commerce électronique transfrontalier désigne
I'achat et la vente de biens via internet entre des entreprises et/ou consommateurs situés dans des pays
différents. Les transactions s’effectuent directement sur des sites dédiés. Les principales plateformes cross-
border sont, en Chine, Tmall Global, JD Worldwide, Kaola, Little Red Book (Xiaohongshu), et, dans les
autres pays d’Asie, Lazada, Shopee, Rakuten, ou encore Amazon. En Chine, plus grand marché e-commerce
au monde, le CBEC joue un réle clé, notamment pour accéder a des produits étrangers des secteurs de la
beauté, de I'alimentation, de la santé et du luxe, et répondre & une demande croissante de qualité et
d'authenticité. Le CBEC concentre ainsi environ 10% du marché chinois des compléments alimentaires, qui
est globalement estimé entre 30 et 40 Mds d’euros (selon les catégories de produits classifiées
compléments alimentaires)’. Le CBEC bénéficie d’un cadre réglementaire, douanier et logistique allégé,
permettant une mise sur le marché rapide via des investissements limités. Dans chacun des pays concernés,
la coentreprise pilotera la gestion des campagnes de lancement, le marketing d’influence ainsi que la
conquéte commerciale au travers des réseaux sociaux locaux. Les premiers revenus liés & cette phase de
commercialisation CBEC sont attendus dés le second semestre 2026.

e Dans un second temps, une commercialisation en circuit classique («« General Trade ») sera déployée,
s’appuyant sur des distributeurs locaux. Ce second canal sera activé une fois obtenues les autorisations
réglementaires requises dans chacun des pays visés (Chine, Hong- Kong/Macao, Vietnam, Indonésie,
Japon, Taiwan et Singapour). La coentreprise a commencé certaines démarches d’enregistrements des
produits Valbiotis.

! Source : Estimations Sohu.com, Zhongshan Technology and Innovation Research Institute, Healthplex Natural & Nutraceutical Products China

Une extension possible du partenariat est prévue sur d’autres marchés asiatiques : Corée du Sud, Malaisie,
Thailande, Philippines, Brunéi, Laos et Cambodge.

Organisation, gouvernance : un modéle de coentreprise équilibré et opérationnel

La structure capitalistique, le fonctionnement opérationnel et la gouvernance de la coentreprise s’articulent autour
des principes suivants :

e Répartition du capital, apports initiaux et gouvernance
Valbiotis détient 49% du capital de la coentreprise en apportant deux licences sur ses brevets et marques exclusives
sur les territoires de I'accord, correspondant aux quatre substances actives Lipidrive® (Cholestérol), Totum-63
(Santé Métabolique), Tensodrive® (Cardio-circulation) et Stéadrive® (TOTUM-448, actuellement en cours de
développement clinique).
Aika détient 51% du capital via un apport en numéraire permettant & la coentreprise de bénéficier d’un montant
de 3 M€ de trésorerie & sa création. L'accord de coentreprise prévoit également un financement additionnel en
compte courant (sans accés au capital) de 2 M€ provenant du partenaire chinois Aika. La coentreprise pourra de
surcroit bénéficier des dispositifs locaux de financement du Besoin en Fonds de Roulement, afin d’accompagner la
montée en puissance de son activité.
La direction de la coentreprise est assurée par Mr. Tao en qualité de CEO, avec des régles de gouvernance
équilibrées, prévoyant un droit de veto de Valbiotis sur les principaux choix stratégiques et capitalistiques, tout en
assurant & Mr. Tao la flexibilité opérationnelle nécessaire au développement de I'activité. Au plan comptable, la
consolidation de la coentreprise au niveau de Valbiotis se ferait par mise en équivalence, conformément aux normes
IFRS.

o Modéle opérationnel
Basée a Hangzhou (province du Zhejiang) en Chine, la coentreprise bénéficie d’'un approvisionnement exclusif de
Valbiotis, qui lui revend ses produits assortis d’'une majoration. Valbiotis participe également, aux cétés d’Aika, a
la définition et & 'adaptation du portefeuille produits de la coentreprise aux spécificités des différents territoires.
La coentreprise s’appuie sur les ressources et 'expérience d’Aika dans la commercialisation de produits européens
de I'industrie santé/bien étre, en circuit CBEC comme en commercialisation classique. Elle bénéficie en particulier de
I'expertise marketing d’Aika — notamment en marketing digital local, en programmes d’acquisition et de fidélisation
des clients — ainsi que de ses infrastructures et de son savoir-faire en matiére d'IT (plateforme digitale,
développement d’applications, IA, data), adossés & des équipes expérimentées opérationnelles. L’ensemble de ces
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ressources en place, associées aux compétences et savoir-faire de Valbiotis, permettent un démarrage rapide des
opérations commerciales, nécessitant des investissements limités.

En janvier 2026 a signé un accord de distribution exclusif avec la société Mena Nutrition, spécialisée dans le
marketing, la commercialisation et la distribution de produits de santé et de nutrition au Moyen-Orient et en Afrique
du Nord.

La force d’un acteur local établi dans 'univers de la santé et de la nutrition

Cet accord prévoit la promotion et la distribution des produits Valbiotis en Arabie Saoudite, au Liban et en Irak.
Basée aux Emirats Arabes Unis, Mena Nutrition bénéficie d’une position forte sur ces marchés avec plus de 20 ans
d’expérience (https://www.menanutrition.com/). Au fil des années, Mena Nutrition a ainsi démontré sa capacité a
déployer des stratégies de promotion médicale locales, intégrant en particulier le recrutement et I'animation
d’équipes de visiteurs médicaux. L'entreprise bénéficie également d’une solide expérience dans I'optimisation des
politiques commerciales en pharmacie et la maitrise du suivi logistique et des approvisionnements au travers de
partenaires distributeurs établis dans chaque pays cible (ZimmoTrading en Arabie Saoudite, Holdal Group au
Liban...). Les experts en réglementation de Mena Nutrition s’appuient enfin sur une parfaite connaissance des
exigences réglementaires des marchés du Moyen-Orient et entretiennent des relations privilégiées avec les
différentes autorités de santé locale en matiére de procédures administratives, d’enregistrement et d’importation.

Une stratégie offensive pour imposer les produits ValbiotisPRO® comme références dans la prévention des
déséquilibres cardio métaboliques

La stratégie de promotion des produits Valbiotis sera avant tout médicale, avec I'objectif de faire des
ValbiotisPRO® les produits de référence dans la prévention des déséquilibres cardio-métaboliques dans la région,
grdce a leur haut niveau de preuves scientifiques. La commercialisation ne nécessitera pas d’investissements directs
de Valbiotis. Les produits Valbiotis seront vendus en pharmacies, Mena Nutrition s’appuyant sur les capacités
logistiques et les forces commerciales de ses partenaires distributeurs dans chaque pays adressé.

Le début de commercialisation est attendu pour la fin 2026, aprés I'obtention des enregistrements auprés des
autorités de santé dans chacun des pays.

Les pays du Moyen-Orient sont des marchés & fort potentiel pour les produits ValbiotisPRO®, I'incidence des
pathologies liées aux déséquilibres métaboliques (hypercholestérolémie, pré-diabéte, diabéte de type 2, surpoids
/ obésité, hypertension artérielle, maladie hépatique stéatosique associée & un dysfonctionnement métabolique -
MASLD) étant trés élevée sur la zone, au-dessus des moyennes

mondiales.

D'un point de vue industriel, la Société sous-traite I'intégralité de la chaine de production. Tous les sous-traitants
sont qualifiés par les équipes de Valbiotis dans le cadre de son systéme de management de la qualité certifié ISO

9001.

Au niveau logistique, la Société a contractualisé avec un partenariat de premier plan, adapté pour la montée en
puissance commerciale. Outre la sécurisation des approvisionnements auprés des pharmacies, de leurs
grossistes /répartiteurs, et des consommateurs, notre partenaire promeut des solutions respectueuses de
I’environnement et des entrepdts neutres en carbone.

Au niveau IT, la transformation est arrivée & son terme. L'ensemble des outils et systémes nécessaires a la
prospection, prise de commande, livraison, facturation et encaissement sont aujourd’hui développés et en
fonctionnement.

En termes d’ambitions financiéres, la Société vise un chiffre d’affaires en 2027 supérieur & 25 M€ adossé & un
EBITDA positif sur le périmétre frangais, et le franchissement du cap des 100 M€ de chiffre d’affaires en 2030,
dont au moins 30% a& l'international, assorti d’'une marge EBITDA dans une fourchette de 25 & 30% (Communiqué
de presse du 21 janvier 2025).

ValbiotisPRO®: une gamme de compléments alimentaires sans équivalent sur le marché

La Société était pendant 10 ans une société de Recherche & Développement dont I'objectif était de développer
notamment 4 compléments alimentaires pour le bien-étre cardio-métabolique : Santé métabolique (TOTUM®63),
Cholestérol (Lipidrive®), Cardio-Circulation (Tensodrive®, ex-TOTUM®854), et TOTUM<*448 (Steadrive®).
Aujourd’hui, il ne reste plus qu'un seul développement clinique en cours, TOTUM*448 (Steadrive®). La Société s’est
donc transformée durant 'année 2024 pour devenir une société commerciale.

La Société posséde 3 familles de brevets & I'échelle mondiale dont le brevet VAL.OO1 couvrant les produits Santé
métabolique (TOTUM®63), Cardio-Circulation (Tensodrive®, ex-TOTUM*854), TOTUM*448 (Steadrive®), qui est
détenu en copropriété (Valbiotis reversera un faible pourcentage des revenus générés par ces produits aux
copropriétaires) et le brevet VAL.002 couvrant Cholestérol (Lipidrive®), également détenu en copropriété.


https://investisseurs.valbiotis.com/wp-content/uploads/2025/01/CP-VAL-CMD-24-2101-VF.pdf
https://investisseurs.valbiotis.com/wp-content/uploads/2025/01/CP-VAL-CMD-24-2101-VF.pdf

CHAPITRE 5 : APERCU DES ACTIVITES

Les quatre substances actives de la gamme ValbiotisPRO® :

Santé Métabolique (TOTUM®63), pour une triple action: glycémie, triglycérides et gestion du poids.
TOTUM*63 bénéficie de 4 études cliniques (720 volontaires testés). En février 2020, la Société avait signé
un partenariat stratégique global avec Nestlé Health Science pour le développement et la
commercialisation de TOTUM®63 (Communiqué de presse du 5 février 2020). Ce partenariat incluait le
financement des derniéres phases de développement de TOTUM*63. L'accord comprenait également

I'approvisionnement de Nestlé Health Science en TOTUM*63 par la Société. En juin 2024, la Société a
annoncé un accord avec Nestlé Health Science actant la fin du contrat de licence et d’approvisionnement.
La Société a ainsi repris I'ensemble des droits de TOTUM*63 (Communiqué de presse du 4 juin 2024).
Suite & cet accord, la Société a lancé TOTUM®63 en France en direct le 3 février 2025 (Communiqué de
presse du 30 janvier 2025), et a pour objectif de commercialiser TOTUM®*63 & I'international via ses

nouveaux partenaires en Asie (Aika) et au Moyen-Orient (Mena Nutrition) et & travers de nouveaux
partenariats & conclure.

Cholestérol (Lipidrive®), pour réguler le métabolisme lipidique et le cholestérol. Lipidrive® bénéficie de
3 études cliniques (330 volontaires testés). Lipidrive® est une substance active innovante issue d'extraits de
plantes alimentaires, sans levure rouge de riz. D'un point de vue réglementaire, en Europe, la Société vise
une allégation de santé relative & la réduction du LDL cholestérol, facteur de risque des maladies
cardiovasculaires. La Société commercialise en direct en France, depuis le mois de mai 2024, Lipidrive®
sous la marque ValbiotisPRO® Cholestérol (Communiqué de presse du 22 mai 2024).

Cardio-Circulation (Tensodrive®, ex-TOTUM*854), pour la pression artérielle, la santé cardiovasculaire,
le confort circulatoire et les jambes lourdes. Tensodrive® est une substance active innovante, basée sur une
combinaison exclusive et brevetée de 6 extraits végétaux. Tensodrive® bénéficie de 2 études cliniques
(420 volontaires testés). La Société commercialise en direct en France, depuis le mois de juin 2025,
Tensodrive® sous la marque ValbiotisPRO® Cardio-Circulationl (Communiqué de presse du 2 juin 2025).

TOTUMe448 (Steadrive®), quatriéme substance active du portefeuille de Valbiotis, est développée pour

répondre aux besoins non satisfaits dans la prise en charge des atteintes métaboliques du foie (MASLD,
anciennement NAFLD). TOTUM*448 est une substance active innovante, basée sur une combinaison
exclusive et brevetée de 5 extraits végétaux. TOTUM*448 bénéficie de preuves d’efficacité et de données
de mode d’action en préclinique et d'une étude clinique de biodisponibilité et de mode d’action. Valbiotis
a lancé, en début d’année 2024, une chaire de recherche innovante sur la stéatose hépatique en
partenariat avec I'Université de Laval (Québec, Canada). Il s’agit d’évaluer ses effets et le mécanisme
d’action sur 'axe microbiote-foie, ainsi que les risques cardio-métaboliques associés dans le cadre de la
stéatose hépatique. Cette chaire, financée par Valbiotis, s’étalera sur 5 ans.

A noter que la Société a recu en décembre 2023 'acceptation de la Food and Drug Administration (FDA) pour le
statut de nouvel ingrédient alimentaire (NDI) concernant un extrait végétal présent dans I'ensemble de ses TOTUM,
les autres ingrédients étant déja autorisés aux Etats-Unis (Communiqué de presse du 11 décembre 2023).

Etant donné le stade de développement de la Société, et le besoin d’allouer ses ressources financiéres et humaines
au déploiement commercial en France, la Société a fermé sa plateforme de R&D située & Riom fin 2024. Néanmoins,
pour continuer & préparer I'élargissement de son portefeuille de produits au sein de la gamme ValbiotisPRO®, la
Société a mis en place deux LabCom financés par '’Agence Nationale de La Recherche (Phytomar’lnnov avec La
Rochelle Université et le CNRS, MIMEtiv avec I'Université de Clermont Auvergne et I'INRAE). Ces LabCom pourraient
permettre & la Société de découvrir des nouvelles substances actives dans le domaine de I'immunité et du microbiote
intestinal.

Les marchés de Valbiotis se situent au carrefour de trois tendances structurellement porteuses :

La santé publique : état d’urgence sur les maladies métaboliques et cardiovasculaires ;
Les compléments alimentaires : un marché en plein essor porté par les produits d’origine végétale ;
Les solutions naturelles : une demande croissante en produits (médicaments, compléments) naturels.

20
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Les maladies cardiovasculaires constituent un enjeu de santé publique majeure & I’échelle du monde. Elles sont au
premier rang des causes de mortalité dans le monde, & I'origine d’environ 17,7 millions de décés, soit prés de 31%
de la mortalité mondiale, dont 7,4 millions de décés imputables & une cardiopathie coronarienne et 6,7 millions &
un AVC'. La morbi-mortalité cardiovasculaire est fortement associée au développement des maladies et des
désordres métaboliques dans le monde, comme I'hyperglycémie (diabéte), I'hyperlipidémie (dyslipidémie), le
surpoids ou l'obésité. Dans le sillage de ces troubles métaboliques, des atteintes spécifiques du foie liées a
I'accumulation de graisses un niveau hépatique, MAFLD (Metabolic-Associated Fatty Liver Disease), ont émergé
rapidement dans le monde entier, avec un impact potentiellement sévére pour les patients.

Déséquilibres cardiométaboliques : des besoins

considérables a adresser

Populations concernées dans le monde

Cholestérol LDL

14% des adultes

Prédiabéte/santé
métabolique
1 adulte sur 8

Maladie métabolique
du foie (MASLD(,
anciennement NAFLD)

sans MASH
24% des adultes

770

millions
d'adultes avec une élévation
légére & modérée
du LDL cholestérol'

635

millions
d'adultes avec une intolérance au
glucose et plus d'1 milliard avec
syndrome métabolique?

TOTUM-63

950

millions

Lipidrive®

t TOTUM-448*

TOTUM

Conduit a des atteintes
hépatiques souvent sévéres

Etat & haut risque

cardiovasculaire de diabéte de type 2
(athérosclérose) telles que la MASH(™
(anciennement NASH)

Facteur de risque

1. Etude de Ballena-Caicedo et al. Journal of Health, Population and Nutrition 202
2. ATLAS IDF 2024 et Saklayen et al. Current hpertension reports 2018
3. 3.Guo et al, Cardiovasc J Afr 2012

. 4. Feng et al, JHEP reports 2025 et Huang et al., Internal and Emergency Medicine 2025 ‘

Ces « épidémies » cardio-métaboliques trouvent leur origine dans I'adoption de mode de vie délétéres : mauvaise
alimentation, sédentarité, tabagisme et alcool sont, & eux seuls, & I'origine de 77% des déceés liés & ces maladies
répertoriées par 'OMS comme ((non transmissibles »”. Face & cette situation préoccupante, les autorités
internationales de santé proposent une série de recommandations destinées & la population générale, visant &
rétablir de meilleures habitudes de vie2. Ces interventions hygiéno-diététiques se heurtent toutefois & un obstacle
maijeur largement documenté3456 ; |a difficulté des personnes concernées & les appliquer et les pérenniser sur le
long terme.

A ce titre, les produits de santé & base de plantes associés aux stratégies préventives hygiéno-diététiques offrent
de nouvelles perspectives pour la prise en charge des personnes & risque, en amont de I'approche
pharmacologique.

Certaines sociétés savantes concernées, I'European Society of Cardiology (ESC) et I'European Atherosclerosis Society
(EAS) par exemple, reconnaissent le potentiel de ces produits d’accompagnement pour peu qu'ils disposent d’un
niveau de preuve clinique suffisant pour garantir tant leur sécurité que leur efficacité’.

» Le prédiabéte : un état a risque de développer un diabéte de type 2

Le diabéte de type 2 est une « épidémie » mondiale : le nombre de personnes diabétiques a progressé de 50%
entre 2009 et 20178 atteignant 425 millions de personnes malades (soit 8,8% de la population adulte)?. D'ici

1OMS, http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs317/fr/ (consulté le 6 juin 2021)

2 OMS, Prévention des maladies cardiovasculaires : Guide de poche pour I'évaluation et la prise en charge du risque cardiovasculaire. Genéve, 2007
3 Mumu SJ et al., Indian J Public Health 2014;58:40-4

4 Naci H et al., Circ Cardiovasc Qual Outcomes 2013;6:390-9

5 Bolen S et al. Ann Intern Med 2007;147:386-99

6 Etude Entred, 2007-2010, InVS

7 2019 ESC/EAS Guidelines for the management of dyslipidemias: lipid modification to recue cardiovascular risk, Eur Heart J, 2020.
8 Atlas du diabéte, 8me édition, Fédération Internationale du Diabéte, 2017, p. 45

9 Ibid, p. 42
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2045, ce nombre atteindra 700 millions & travers le monde (soit 10,9% de la population adulte)©.

Le diabéte de type 2 est défini par une glycémie & jeun supérieure ou égale & 1,26 g/L. Si cette maladie est
irréversible dans la plupart des cas, elle est précédée d'un état a risque défini par les sociétés savantes
internationales, dénommé « prédiabéte »''. Le risque de conversion du prédiabéte en diabéte de type 2 est élevé,
estimé entre 70 & 90% sur I'espérance de vie si aucune intervention n'est envisagée '2. Mais le prédiabéte est, lui,

réversible.

« Le prédiabéte ne doit pas étre considéré comme une maladie mais
comme un état a risque élevé de développer un diabéte de type 2 »*

Etat a risque

Altérations métaboliques
réversibles

American
Diabetes
Association

Risque d'évolution en diabéte
de type 2 sans intervention

1an:5%a10%*
3-4 ans : 25% a 37%**

Along terme : 70% a 90%?

Diabéte
de type 2

A

(dans la plupart des cas)

Traitements a vie, suivi colteux

et

L

9!

' Standards of care in Diabetes, ADA 2017
2Tabak AJ. et al., Lancet, 2012

3Nathan DM. et al., Diabetes Care, 2007
“Knowler WC et al., N Engl J Med, 2002

La détection du prédiabéte est aisée : des tests ludiques permettent & chacun d’évaluer sa situation et de procéder,

le cas échéant, & un dépistage sanguin.

Etes-vous concerné par le prédiabéte 213
Critére 0 point 1 point 2 points 3 points
Sexe Femme Homme
Age < 40 ans > 40 ans > 50 ans > 60 ans
Activité physique Oui Non
Antécédents Non Oui
familiaux
Hypertension Non Oui
Surpoids L] [ ] - -

NN B N

Un score supérieur @ 5 points indique une probabilité de prédiabéte.

10 Atlas du diabéte, 9¢me édition, Fédération Internationale du Diabéte, 2020, p. 39
11 Standards of Medical Care in Diabetes 2018, American Diabetes Association.

12 Tabak AG et al., Lancet 2012;379:2279-90.

13 Adapté d’une campagne américaine de prévention : https://doihaveprediabetes.org
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Selon I’American Diabetes Association, le > 126 mg/dl » 200 mg/di 2 6,5%

prédiabéte est défini par une glycémie & DIABETE | ' . - .
jeun comprise entre 1,00 g/L et 1,26 g/L < 126 mg/dl < 200 mg/dl < 6,5%

et/ou une glycémie entre 1,40 g/L et 2,00
g/L deux heures aprés la prise orale d’une
solution de glucose pure et/ou une HbAlc .
entre 5,7% et 6,5%. < 100 mg/dl < 140 mg/dl <5 7%

> 100 mg/dl > 140 mg/dl >5,7%

> Hypercholestérolémie LDL et hypertension artérielle Iégéres & modérées : un besoin de produits non
médicamenteux et cliniquement prouvés 1415161718

L’hypercholestérolémie est un des facteurs de risque majeurs de maladies cardiovasculaires. A terme, 'excés de
cholestérol sanguin, notamment de LDL-cholestérol, fragilise et sténose les artéres. Les dyslipidémies entrainent des
dépdts graisseux sur les parois des artéres (plaques d’athérome), qui finissent par rétrécir les conduits, voire former
des bouchons. Cette athérosclérose peut mener & divers troubles cardiovasculaires sévéres : syndromes coronariens
aigus, accidents vasculaires cérébraux (AVC), accidents ischémiques transitoires (AIT) ou encore maladie artérielle
périphérique.

Lorsqu’elle est associée & un risque cardiovasculaire trop élevé, I'hypercholestérolémie requiert la mise en place

d’un traitement hypolipémiant, généralement une statine, pour réduire les taux de lipides circulants. Pour les
personnes & risque modéré, il existe en revanche peu d’options non-médicamenteuses.

——

» /’/ Adultes avec une
Prevalence : 37% ,// hypercholestérolémie
// LDL légére & modérée
e
v H ogm () 208w
Adultes diagnostiqués P .

Taux de diagnostic 187 millions ‘ ' 249M : 155 M
moyen actuel : 48% . 32.4M A 237M

v

89 millions

D

1,2 milliard d’euros

Adultes qui utilisent déja des produits
non-médicamenteux pour contrdler
leur taux de LDL cholestérol

) 36 millions
Etats-Unis et Europe Top 5:

un marché vaste et déja établi

Data AEC Partners, 2022.

* Hypertension artérielle légére & modérée!9:2021,22.23,24

14 HAS, www.has-sante.fr/portail/upload/docs/application/pdf/2017-03/dir4/fiche memo dyslipidemies v2.pdf (consulté le 6 juin 2021)

15 OMS, www.who.int/gho/ncd/risk_factors/cholesterol_text/en/ ; http://apps.who.int/gho/data/view.main.2467?lang=en (consulté le 6 juin 2021)
16 Santé Publique France, www.santepubliguefrance.fr/maladies-et-traumatismes/maladies-cardiovasculaires-et-accident-vasculaire-cerebral
(consulté le 6 juin 2021)

172018 Guideline on the Management of Blood Cholesterol, a report from the American College of Cardiology/American Heart Association, Journal
Of The American College Of Cardiology, 2019.

18 2018 Guideline on the Management of Blood Cholesterol, a report from the American College of Cardiology/American Heart Association, Journal
Of The American College Of Cardiology, 2019.

19 OMS : www.who.int/features/qa/82/fr/ ; www.who.int/gho/ncd/risk_factors/blood_pressure_prevalence_text/en/

20 2018 ESC/ESH Guidelines for the management of arterial hypertension, European Society of Cardiology, European Society of Hypertension.

21 |nserm, www.inserm.fr/information-en-sante/dossiers-information/hypertension-arterielle-hta (consulté le 6 juin 2021)

22 Société Frangaise de Cardiologie, www.cardio-online.fr/Actualites/A-la-une/recommandations-esc-2018-hypertension-arterielle (consulté le 6 juin
2021)

23 NCD Risk Factor Collaboration (NCD-RisC) Worldwide trends in blood pressure from 1975 to 2015, 2016, The Lancet,
www.thelancet.com/journals/lancet/article/P11S0140-6736(16)31919-5/fulltext

24 American Heart Association, www.heart.org/en/health-topics/high-blood-pressure/the-facts-about-high-blood-pressure (consulté le 6 juin 2021)
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Maladie silencieuse aux causes multiples (tabagisme, alimentation, sédentarité, etc.), I'hypertension artérielle fait
le lit de pathologies cardiovasculaires, rénales, cérébrales et ophtalmiques. Elle est responsable de plus d’un tiers
des accidents cardiovasculaires (infarctus du myocarde, AVC, etc.) et de la mortalité qui y est liée, soit 7 millions
de décés par an dans le monde.

L'hypertension est définie dans le monde entier par des valeurs supérieures ou égales & 140/90 millimétres de
mercure, & I'exception des Etats-Unis, oU le seuil a été récemment abaissé & 130/80 mmHg. Chez les personnes qui
présentent un syndrome métabolique, I'hypertension est établie & partir de 130/80 mmHg.

Pour les hypertensions importantes ou pour les patients dont le risque cardiovasculaire global est élevé, des
traitements médicamenteux peuvent étre prescrits (diurétiques, B-bloquants, inhibiteur de I'enzyme de conversion
de I'angiotensine, par exemple).

Adultes avec une élévation

Prévalence . 25% modérée de la pression

artérielle

£ 565M
() 149m
® 177Mm
() 139Mm
S 96M

& 104M

8 Personnes diagnostiquées qui utilisent

e PO déja des compléments alimentaires
1,15 milliard d’euros 32 millions pour contrdler leur pression artérielle

Etats-Unis et Europe Top 5:
le marché de I'HTA |égére a modérée

Adultes diagnostiqués
Taux de diagnostic
moyen actuel : 62%

Données AEC Partners, 2022

» Les atteintes métaboliques du foie (MASLD) : un besoin médical non couvert, en pleine expansion &
I’échelle mondiale

La stéatose hépatique (MASLD) correspond & une accumulation de graisses dans les cellules du foie. Dans la MASH
(stéatohépatite), elle se complique d’une inflammation et de Iésions tissulaires. D’'un pronostic souvent sombre, la
MASH peut évoluer vers une fibrose et une cirrhose, & I'origine d’une insuffisance hépatique et, dans certains cas,
d’un cancer du foie.

A I’échelle mondiale, la prévalence des atteintes métaboliques du foie atteindrait 25%2°. Selon les estimations, elles
toucheraient entre 50 et 70% des patients diabétiques?®®, 60 & 75% des sujets obéses et 50% des sujets

dyslipidémiques?’. Corrélé a la pandémie de diabéte et d’obésité, le nombre de cas est en constante augmentation
dans les pays industrialisés.

Les études disponibles estiment que 40% des personnes atteintes de stéatose hépatique (MASLD) évolueront vers
une MASH? : cette stéatose hépatique est donc considérée comme un état & risque de développer une MASH?.

25 Younossi Z.M. et al. Hepatology, 2016

26 Anstee, Targher et al. 2013

27 Assy, Kaita et al. 2000

28 McPherson S et al. J Hepatol 2015;62(5):1148-55

29 Vizuete J et al. J Clin Transl Hepatol 2017;5(1):67-75
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« La progression de la MASLD* (stéatose hépatique) vers une MASH*
(stéatohépatite) augmente de fagon dramatique le risque de cirrhose,
d'insuffisance hépatique et de carcinome hépatocellulaire. »*

Stade précoce Atteinte sévere
Fibrose, Cirrhose,
Carcinome hépatocellulaire.

MASLD

MASH
(stéatohépatite)

La MASH est le 2éme motif
de transplantation hépatique

(stéatose
hépatique)

j aux Etats-Unis?
Risque d'évolution en MASH

sans intervention
Jusqu'a 40% des sujets présentant une

Accumulation réversible

stéatose hépatique développeront «Ballooning »
de triglycérides a minima une MASH dans les 8 & 13 ans.2 +inflammation!
> 5% d’hépatocytes touchés’
“Metabolic-dysfunction-associated steatotic Liver Disease (MASLD) et metabolic- INonalcoholic Fatty Liver Disease and World 2012
ociated is (MASH), nouvelles dér 2EASL-EASD~EASO 2016 Clinical Practice Guidelines on the management of non-alcoholic fatty liver disease. J Hepatol 2016
| des maladies métaboliques du foie (NAFLD et NASH) depuis juin 2023. G, etal. Liver ion for i itis in the US: Temporal Trends and Outcomes. Dig Dis Sci. 2017.
N

18% des adultes présentent une MASLD sans fibrose
soit 91 millions d'adultes

=

489 M

20% des adultes ~

aux Ftats-Unis

‘. AP -
12M U154 -

83M 78M 7,7M 6.5M

— 16,4% des adultes

en Europe (Top 5)

Données AEC Partners, 2022.

Avec un total de 150 milliards d’euros de revenus au niveau mondial & fin 2019, le marché des compléments

alimentaires devrait s'établir aux alentours de 250 milliards d’euros en 2025, avec un taux de croissance annuelle
de 9,6% entre 2019 et 202530,

Ce dynamisme est porté par I'attention grandissante des consommateurs pour la santé et la prévention et par un
intérét fort pour les produits d’origine naturelle3!.

30 panorama du marché des compléments alimentaires 2020-2021, Nutrikeo
31 vitamins & Dietary Supplements Market trends Overview , PwC Analysis, Technavio 2019, Press
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25 O I\/] d € Un marché mondial dominé par PAsie,
S IP’Amérique du Nord et PEurope de I’Ouest
de CA attendus en 2025M

Europe
de I'Ouest
Une croissance annuelle du CA

de 9,6%®, soutenue par:

Une attention grandissante pour la santé Autres
et la prévention ; (dont Amérique
Latine)

10,8%

Asie

L'augmentation des codits liés a la santé
et la recherche d'alternatives pour certains
problémes ;

Une segmentation de I'offre selon les besoins
spécifiques a chaque catégorie
de population ;

La popularité des produits d'origine végétale,
en complément de la médecine moderne(@. Amérique du Nord

Source : Nutriform Business Days, 2019

Ce contexte de marché, devrait étre favorable aux acteurs aux exigences cliniques et scientifiques les plus poussées
comme Valbiotis face & une offre pléthorique.

Le marché frangais

En 2023, le marché frangais des compléments alimentaires s’établissait a 2,7 milliards d’euros de chiffre d’affaires
soutenu par les ventes en officine. De 2022 & 2023, la croissance du marché des complémentaires a été de 3%,
avec un marché tiré par la vente en officine (+7%, 54% du chiffre d’affaires du complément alimentaire est issu
des ventes en pharmacie)32. Par ailleurs, 61% des Frangais ont consommé des compléments alimentaires au cours
des 24 derniers mois (versus 59% en 2023); 90% sont satisfaits de leur consommation et 77% sont des
consommateurs réguliers3®.

Parallélement, les données épidémiologiques francaises révélent des besoins médicaux répandus dans la
population, concernant les facteurs de risque cardiométaboliques des trois substances actives que Valbiotis a
commencé a commercialiser en propre en France (cholestérolémie, glycémie et pression artérielle). Et seulement
12% des Frangais se considérent en bonne santé3?.

Des patients-consommateurs également en quéte de solutions naturelles. Environ 40% des Francais recourent
réguliérement aux produits naturels pour leurs problémes de santé33. En 2024, lors de I'achat d’'un complément
alimentaire34 :

- Le caractére naturel du produit était le premier critére de choix, pour 81% des consommateurs ;

- Labsence d’additif était un critére majeur pour 79% des consommateurs ;

- Le conseil des professionnels de santé ou du vendeur était un moteur essentiel & 72%.
Ces critéres étaient prioritaires par rapport au prix.

Ainsi, le Top 5 des critéres d’achat de compléments alimentaires en 2024 était4! :

Le caractére naturel du produit pour 81% (versus 78% en 2023) ;

L'utilité du produit écrite pour 81% (versus 77% en 2023) ;

L’absence d'additifs pour 79% (versus 72% en 2023) ;

Le conseil des professionnels de santé/vendeur pour 72% (versus 67% en 2023)) ;
Et le prix pour 72% (versus 71% en 2023).

ohwbd =

32 observatoire des compléments alimentaires. Résultats de I'enquéte Harris Interactive pour Synadiet. Enquéte 2024,
33 | e marché frangais de la phytothérapie. Les Echos. Etudes novembre 2023.

34 Barométre 2024 de la consommation des compléments alimentaires en France, Harris Interactive pour Synadiet.

26



CHAPITRE 5 : APERCU DES ACTIVITES

Des acteurs industriels engagés

Les grands acteurs de I'industrie pharmaceutique et alimentaire se sont positionnés sur ces marchés, au moyen de
gammes dites (« Consumer Healthcare » portées par des Business Units dédiées et proposant des produits de santé
grand-public, sans ordonnance et en libre accés, sous des statuts réglementaires compléments alimentaires ou
dispositif médical.

2020

2022

2023

2024

Février :

»  Signature d’un partenariat stratégique global avec Nestlé Health Science pour le développement
et la commercialisation de TOTUM®63 (partenariat garantissant le financement des derniéres
phases de développement clinique de TOTUM*63 jusqu’'da I'obtention des allégations de santé
auprés des autorités américaines et européennes; accord comprenant également
'approvisionnement de Nestlé Health Science représentant une source de revenus
supplémentaires).

Octobre :
e La Société intégre I'indice EnterNext PEA-PME 150 d’Euronext Paris.

Juin :
e La Société annonce le large succés de I'étude clinique de Phase Il HEART sur I'efficacité de
Lipidrive® (ex-TOTUM*070).

Mai :
e La Société annonce le large succés de I'étude clinique de Phase II/Ill internationale multicentrique
REVERSE-IT sur TOTUM*63 : efficacité démontrée sur le principal facteur de risque du diabéte
de type 2.
Juillet :
e La Société annonce sa feville de route et ses priorités stratégiques, a la veille d’étapes décisives
pour son portefeuille de substances actives innovantes.
Novembre :
o La Société annonce le succés de I'étude clinique de mode d’'action sur TOTUM*63, contre le
prédiabéte et les stades précoces du diabéte de type 2.
Décembre :
e La Société annonce avoir regu I'acceptation de la Food and Drug Administration (FDA) pour le

statut de nouvel ingrédient alimentaire (NDI) concernant un extrait végétal présent dans
I'ensemble de ses TOTUM.

e La Société annonce qu’elle commercialisera dés mai sur le marché frangais son complément
alimentaire 100% naturel pour la prise en charge de I'hypercholestérolémie.

e La Société lance son site e-commerce pour la commercialisation de ValbiotisPRO® Cholestérol.

e Lo Société annonce un accord avec Nestlé Health Science actant la fin du contrat de licence et
d’approvisionnement. Reprise par la Société de I'ensemble des droits de TOTUM*63, son
complément alimentaire sans équivalent dans la prise en charge du prédiabéte et des stades
précoces du diabéte de type 2.

Octobre:
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e Lo Société annonce le large succés de I'étude clinique INSIGHT sur TOTUM-854 : efficacité
démontrée sur la réduction de la pression artérielle systolique chez des individus présentant une
hypertension Iégére non traitée.

e Novembre :

e La Société annonce la commercialisation de ValbiotisPRO® Santé métabolique (TOTUM®63) pour
la prévention des maladies métaboliques en février-mars 2025 sur le marché frangais.

e La Société annonce un partenariat stratégique avec Asetys, complémentaire santé reconnue dans
le domaine des solutions naturelles et de la prévention.

2025

e Janvier:

e Lo Société annonce le large succés de I'étude clinique de Phase II/IIl sur Lipidrive® (substance
active de ValbiotisPRO® Cholestérol) : efficacité démontrée sur la réduction du LDL cholestérol
chez des individus présentant une hypercholestérolémie légére & modérée.

e La Société dévoile ses ambitions stratégiques et financiéres & horizon 2030.

e Mars:

e Lo Société anticipe I'évolution de la réglementation et propose une alternative scientifiquement

prouvée sans levure de riz rouge pour la gestion du cholestérol.
o  Avril:

e La Société annonce le renforcement de son ancrage officinal avec deux partenariats stratégiques

avec 2 groupements de pharmacie (Apothical et SRA).
e Mai:

e La Société annonce étre en ligne avec son plan de marche et confirme la bonne exécution de sa

stratégie commerciale.

e Lo Société annonce que la sortie sur le marché frangais de ValbiotisPRO® Cardio-Circulation
interviendra dés le 2 juin 2025, en ligne avec le calendrier annoncé.
e Novembre:
e La Société annonce que la signature d’un accord stratégique majeur en Asie avec le groupe

chinois Zhejiang Aika Asset management Co., Ltd (Aika) représenté par Mr. Xianhua Tao, co-
fondateur et CEO d’Akia.

2026

e Janvier:

e  La Société annonce la signature d’un accord de distribution exclusif avec la société Mena Nutrition,
spécialisée dans le marketing, la commercialisation et la distribution de produits de santé et de
nutrition au Moyen Orient et en Afrique du Nord.

e  Février:

e La Société annonce le lancement de ValbiotisPLUS® Ménopause & Périménopause, une
innovation adressant un enjeu de santé majeur : 'accompagnement spécifique de la santé des
femmes, notamment aux périodes clés de la périménopause et de la ménopause.

e Mars:
e lLa Société s’engage pour la prévention et une meilleure compréhension des risques
cardiométaboliques chez les femmes au travers d'une campagne de sensibilisation intitulée
«« Ceeur en jeu » avec le soutien de la Fondation Agir pour le coeur des Femmes.
e La société annonce la création de la co entreprise en Chine, ainsi que d’une premiére filiale de
la co entreprise basée a Hong Kong en vue du démarrage des opérations commerciales sur le
second semestre 2026.

Sur le plan commercial, la stratégie de la Société s’articule autour de deux priorités et d’'un double levier de
croissance en France et & l'international, créateur de valeur :
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®  Premiérement, la commercialisation en direct en France assurera a Valbiotis un développement rapide et
autonome de son chiffre d’affaires, ainsi qu’'une maximisation de sa rentabilité & moyen terme.

e Deuxiémement, la commercialisation & I'international & travers des partenariats & conclure avec des acteurs
de la nutrition et de la santé.

Valbiotis dispose d’une proposition de valeur permettant d’adresser des besoins médicaux considérables.

La Société s’est en effet fixée pour mission d’offrir aux professionnels de santé et patients des compléments santé
naturels cliniquement testés afin de préserver la santé & chaque étape de la vie. A travers une approche innovante
alliant excellence scientifique, expertise du végétal et richesses des ingrédients naturels, Valbiotis propose une
nouvelle génération de compléments alimentaires pour soutenir I'équilibre naturel et le bien-étre cardio-
métabolique et soulager les problématiques santé du quotidien telles que le sommeil, la fatigue, la gestion de
I’humeur, I'immunité ou encore la vitalité.

Valbiotis dispose de deux gammes de compléments alimentaires : ValbiotisPRO® et ValbiotisPlUse,

Face aux enjeux du bien-&tre cardio-métabolique, les produits de la gamme ValbiotisPRO®se situent au carrefour
de tendances structurellement porteuses, en lien avec un essor des compléments alimentaires porté par les produits
d’origine végétale et une demande croissante pour les solutions santé naturelles. Les quatre substances actives en
portefeuille de la gamme ValbiotisPRO® adressent respectivement la cholestérolémie (Lipidrive®), la régulation de la
glycémie et du poids (TOTUM®63), la pression artérielle (Tensodrive®, ex-TOTUM*854) et les troubles métaboliques
du foie (TOTUM®448). Chacune bénéficie de plusieurs brevets en France et & I'international et présente un haut
niveau de preuves scientifiques :

» Lipridrive®, commercialisé sous la marque ValbiotisPRO® Cholestérol : 3 études cliniques sur 330
sujets, 15 communications congrés et 3 publications scientifiques ;

= TOTUM?*63, commercialisé sous la marque ValbiotisP’RO® Santé métabolique : 4 études cliniques sur
720 personnes, 17 communications congrés et 7 publications scientifiques ;

* Tensodrive® (ex-TOTUM*854) dont la commercialisation est prévue d'ici la fin du 1er semestre
2025 sous la marque ValbiotisPRO® Cardio-Circulation : 2 études cliniques sur 420 participants et 7
communications congreés ;

= TOTUMe448 (commercialisation prévue en 2026) : 1 étude clinique et une chaire de recherche en
cours avec I'Université de Laval (Québec) incluant 1 étude clinique, 9 communications congrés et 3
publications scientifiques dont une récente annoncée le 12 janvier 2026.

Aux cdtés de ce portefeuille & haute valeur scientifique est également commercialisée une gamme complémentaire
accessible au plus grand nombre, ValbiotisPlUS®, qui adresse des problématiques de santé au quotidien et comprend
a ce jour 10 compléments alimentaires naturels & date (Omega 3, Multivitamines, Antioxydant, Sérénité,
Sommeil...). Ces produits sont formulés sur la base de la bibliographie scientifique et de la forte connaissance
scientique de I'entreprise issue de 10 années de R&D.

Un déploiement commercial offensif en France, des opportunités a saisir a I'international

Les ambitions commerciales de Valbiotis sont portées par des équipes parfaitement dimensionnées pour
accompagner le pivot stratégique (50% des effectifs dédiés au commerce, marketing et communication en 2024,
versus 11% un an plus t6t). Le déploiement commercial offensif mené en France s’appuie sur une chaine
d’approvisionnement et de production entiérement structurée et répondant & un haut niveau d’exigence en termes
de qualité, sécurité et respect de I'’environnement.

La stratégie de commercialisation multicanal (pharmacies et e-commerce) repose notamment sur une force de vente
interne de 17 Attachés & la promotion médicale (APM) ciblant les professionnels de santé (médecins et pharmaciens)
de zones & fort potentiel. Elle est renforcée par plusieurs leviers d’accélération commerciale, certains déj& amorcés
- marketing digital, présence dans les congrés, référencement auprés de mutuelles — et d’autres programmés sur
I'année 2026 : formation des professionnels de santé, sensibilisation du grand public, plan media.

A linternational, la commercialisation des produits ValbiotisPRO® est ciblée sur des zones prioritaires aux Etats-
Unis, en Europe (Royaume-Uni, Allemagne, Italie et Espagne) via de futurs partenariats & conclure. Ces partenariats
visant un déploiement local ou régional seront adossés a des investissements maitrisés et devront permetire des
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mises sur le marché rapides (6 & 18 mois & compter de la signature), en vue de générer du chiffre d’affaires a
bréve échéance.

La zone prioritaire Asie étant couverte depuis I'annonce du partnariat avec AIKA le 17 novembre 2025 concernant
la création d’une co entreprise.

ValbiotisPRO® Cholestérol, un premier lancement confortant les ambitions de la Société (Communiqué de
presse du 21 janvier 2025)

La stratégie déployée est validée par un premier lancement commercial en France, avec la mise sur le marché en
mai 2024 de ValbiotisPRO® Cholestérol. Le produit est d’ores et déja référencé auprés des deux logiciels de
prescription phare (Vidal et Claude Bernard), d'une premiére mutuelle (Asetys), et de la quasi-totalité des
grossistes-répartiteurs (connexion EDI) couvrant environ 19 000 pharmacies. Il bénéficie également d'une
implantation directe auprés de 263 officines (au 31 décembre 2024). Sur le quatriéme trimestre 2024, 943
commandes en ValbiotisPRO® Cholestérol ont été enregistrées en pharmacie et sur le web (+49% par rapport au
trimestre précédent), en lien avec un taux de réassort élevé, atteignant 48% en officines sur le mois de décembre.
Sur le canal web, oU ValbiotisPRO® Cholestérol compte déja plus de 1 000 clients au 31 décembre 2024, le taux
de réachat est également significatif, & 45% en décembre 2024.

Perspectives financiéres : une croissance rentable dés 2027 (Communiqué de presse du 21 janvier 2025)

Ce premier lancement au sein de la gamme ValbiotisPRO® a été suivi du lancement de Santé métabolique
(TOTUMe63) en février 2025 (Communiqué de presse du 30 janvier 2025), et sera suivi du lancement de Cardio-
Circulation (Tensodrive®, ex-TOTUM*854) avant la fin du 1¢r semestre 2025. Parallélement, la gamme
ValbiotisPLUS® sera étoffée, avec 10 produits supplémentaires programmés d'ici & 2027 (soit 20 produits au
total).

Aprés une phase intense d’investissements R&D ayant permis & la Société de béatir un portefeuville de produits
scientifiquement validés, le déploiement commercial en cours s’appuiera sur une structure de charges encadrée. Dés
2025 interviendra une forte diminution des dépenses opérationnelles, de 4,9 M€ en année pleine, principalement
sur les dépenses de R&D et de structure, tandis que les ressources sont désormais concentrées sur la
commercialisation et la stratégie multi-canal.

La Société anticipe des premiers revenus commerciaux significatifs sur I'exercice en cours, puis une accélération
progressive avec I'ambition d’atteindre, en 2027, un premier palier de chiffre d’affaires @ 25 M€ & minima adossé
& un EBITDA positif sur le périmétre frangais. Deux obijectifs susceptibles d’étre révisés en hausse en fonction des
revenus qui pourraient étre générés par les partenariats & l'international. L’ambition de la Société & horizon 2030
est de franchir le cap de 100 M€ de chiffre d’affaires, dont au moins 30% & l'international, assorti d’'une marge
d’EBITDA dans une fourchette de 25 & 30%.

Cette perspective financiére a été confirmée début 2026 (Communiqué de presse du 2 mars 2026).

a) Stratégie d’innovation

Une recherche orientée vers la prévention

Depuis sa création, I'essentiel des ressources a été consacré aux activités de R&D permettant & la Société de
disposer aujourd’hui de i) trois compléments alimentaires innovants pour le bien étre cardio-métabolique et ii) et
d’un candidat produit (au statut complément alimentaire) en cours de développement clinique dans la prise en
charge de la MASLD. En plus de ce développement, la Société méne également, en relation avec ses partenaires
académiques, des travaux de R&D portant sur des nouvelles thématiques (immunité et microbiote).

b) Brevets et demandes de brevets

Politique de protection en matiére de protection intellectuelle

Les brevets et autres droits de propriété intellectuelle ont une importance capitale dans le secteur de la santé. La
Société dépose ainsi des demandes de brevets en vue de protéger ses innovations.

S’agissant de la gestion de I'ensemble du portefeuville de brevets, de marques et des autres questions liées & la
propriété intellectuelle, la Société s'appuie sur un service propriété intellectuelle en interne et sur les conseils d’un
cabinet externe spécialisé en propriété intellectuelle. En matiére de veille active afin de faire respecter ses droits
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de propriété intellectuelle, la Société recourt & un service de surveillance des marques qu’elle exploite et elle
effectue en interne une veille brevet et concurrentielle.

La dévolution des droits sur les inventions développées par les salariés & leur employeur est automatique en France,
en application du Code de la propriété intellectuelle. Les salariés travaillant en Recherche et Développement sont
ainsi liés & la Société par un contrat de travail comprenant également une clause de cession des inventions
développées par ses salariés a la Société. La Société déclare respecter les obligations légales en termes de
rémunération supplémentaire des salariés inventeurs. La Société déclare également étre en conformité avec les
formalités lIégales relatives & la cession des droits d’auteur concernant les créations des salariés.

Tous les produits déja développés par la Société I'ont été en collaboration avec des laboratoires publics
appartenant & des universités francaises (La Rochelle Université et Université Blaise Pascal de Clermont-Ferrand,
devenue I'Université Clermont Auvergne) et au CNRS, et les demandes de brevets correspondantes ont été déposées
en copropriétés avec les partenaires concernés.

La durée de validité des brevets est de 20 ans & compter de leur date de dépét.

Les demandes de brevet sont déposées au niveau national, puis sont étendues au niveau international, via la
procédure PCT, non seulement dans les territoires constituant des zones prioritaires de commercialisation comme
I’'Europe ou I’Amérique du Nord, mais également dans de nombreux autres pays qui constituent également des
zones stratégiques ou la Société entend faire valoir son monopole d’exploitation. C'est la stratégie territoriale
globale qui est envisagée pour les familles de brevet visant & protéger les produits majeurs développés par la
Société.

Détail du portefeville

Alors qu’d sa création, la Société ne disposait encore d’aucun résultat spécifique, un premier brevet (VALBIOTIS.001)
a été déposé avec trés peu d’éléments afin de marquer une antériorité. Puis, afin d'accélérer la production de
résultats, la Société s’est rapidement rapprochée de deux centres universitaires :

e D'une part, La Rochelle Université reconnue pour ses compétences spécifiques en matiére d’extraction et
de caractérisation du monde végétal (terrestre et marin) et sa grande proximité avec les entreprises
prenant la forme de nombreux programmes dédiés de développement avec des entreprises du Grand-
Ouest ;

e Et d’autre part, I'Université Clermont-Auvergne reconnue comme un des principaux centres d’études
précliniques sur animaux dans le domaine de la nutrition.

Cette volonté commune de collaboration a conduit & la signature d’un accord-cadre entre la Société, ces deux
universités et le CNRS en janvier 2015 et la mise en route de divers programmes de recherche (VAL-63) ayant
notamment conduit & la mise au point du TOTUM®63. Les résultats issus de ces programmes ont ainsi permis d’étoffer
les éléments de la demande de brevet avant son passage en procédure PCT. Conformément aux termes de I'accord-
cadre, les différents partenaires sont copropriétaires des brevets issus des travaux menés en collaboration.

Ce modéle participatif initié par la Société dés son origine et sur la base de tous premiers travaux menés par ses
soins lui permet toutefois d’étre copropriétaire majoritaire des deux familles de brevets exploitées par la Société
et de bénéficier d'une licence exclusive d’exploitation valable pendant toute la durée des réglements de
copropriété, de ces brevets dans le domaine nutraceutique notamment. En contrepartie de cette licence et
conformément aux termes des réglements de copropriété, la Société sera amenée & verser des redevances & ses
partenaires copropriétaires minoritaires. Dés lors qu'un des copropriétaires souhaiterait céder sa quote-part sur
tout ou partie des brevets, il notifiera cette volonté aux autres copropriétaires en indiquant les conditions financiéres
et l'identité du cessionnaire aux autres copropriétaires qui bénéficieront alors d’un droit de préemption de 60 jours.
A ce jour, aucun des copropriétaires n'a fait part de son intention de céder sa quote-part sur toute ou partie des
brevets.

Les deux principales familles de brevets de VALBIOTIS sont détaillées ci-aprés :
» VALBIOTIS.001

Cette famille de brevets couvre plusieurs produits en cours de développement, présentant tous une caractéristique
commune, & savoir la présence d'un mélange de molécules extraites de plantes particuliéres sélectionnées et
agissant en synergie, notfamment :
o Pour une application en statut nutrition dans la prévention et la lutte contre le prédiabéte et
le diabéte : il s’agit du produit TOTUM®63 ;
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o  Pour une application en statut nutrition dans la prévention et la lutte contre la NAFLD et la
NASH : il s’agit du produit TOTUM®448 ;
o  Pour une application en statut nutrition dans la prévention et la lutte contre I’hypertension
artérielle : il s’agit du produit TOTUM*854 ;
Le titre de cette famille de brevets est « Composition comprenant un mélange d'extraits végétaux et utilisation pour
agir sur le métabolisme glucidique et/ou lipidique ».
Le passage en phase nationale de la demande internationale de cette famille VALBIOTIS.001 s’est déroulé en avril
2017 et les brevets nationaux sont en cours d’examen & la date du présent Document. Toutefois, les brevets ont
déj&r été obtenus dans soixante pays ; soit aux Ftats-Unis, en Europe (39 pays validés dont la France), en Afrique
du Sud, en Russie, en Israél, en Nouvelle-Zélande, en Indonésie, au Mexique, au Japon, en Chine, en Algérie, en
Ukraine, & Singapour, en Arabie Saoudite, en Australie, en Inde, en Malaisie, au Chili, en Corée du Sud, au Canada,
aux Emirats arabes unis et au Qatar.

> VALBIOTIS.002

Cette famille de brevets vise un mélange de molécules extraites d’au moins 3 plantes spécifiques sélectionnées et
agissant en synergie, et son utilisation dans la prévention ou le traitement des maladies métaboliques : il s’agit du
produit Valbiotis Pro® Cholestérol contenant du Lipidrive ® (ex TOTUM+070).

Le passage en phase nationale de la demande internationale de cette famille VALBIOTIS.002 s’est déroulé en avril
2018 et les brevets nationaux sont en cours d’examen & la date du présent Document d’Enregistrement Universel.
Toutefois, les brevets ont déja été obtenus dans vingt pays ; soit en Europe (12 pays validés dont la France), en
Afrique du Sud, en Russie, aux Etats-Unis, au Brésil, au Mexique, au Japon,en Australie et au Canada.
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Tableau récapitulatif des principales familles de brevets détenues par Valbiotis :

Référence/
produits
concernés

Titulaires Pays

France
Etats-Unis
Organisation
Mondiale de
la

Propriété
Intellectuelle
Afrique du
Sud (ZA)
Algérie (DZ)
Arabie
Saoudite
(SA)
Australie
(AV)

Chili (CL)
Chine (CN)
Corée du Sud
(KR)
Emirats-
Arabes-Unis
(AE)

Europe (EP)
Inde (IN)
Indonésie
(ID)

Israél (IL)
Japon (JP)
Malaisie
(MY)
Mexique
(MX)
Nouvelle-
Zélande
(NZ)

Russie (RU)
Singapour
(SG)

Ukraine (UA)
Canada (CA)
Qatar

Brésil (BR)

VALBIOTIS VALBIOTIS
.001 /
Université
Produits : Clermont
TOTUM- Auvergne
63, /
TOTUM- Université
448, de la
TOTUM- Rochelle
854 /
CNRS

Thailande
(TH)

Type de
demande
(*)

BN
BN

PCT

Date
d'expiration

20/10/2034

Date de

Numéro de dépst Dépét/confirmation

1 460 064
14/887,416

20/10/2014

PCT/FR2015/052805

2017/01418
052805

517380987

2015334754

2017-437
2015-80047218.5

10-2017-7008665

P6000434/17
15801895.2
2017-17006617
P002017-01353

250.742
2017-510671

PI2017-700.646

17/02626

729.290

2017-106.059
11201701523V

a-2017-01733
2.958.676
QA/201702/00086
BR11-2017-0039486

1701000998

Statut
(**)
Délivré

Délivré

Publié

Délivré

Passage en
phase
nationale
réalisé le
20/04/2017
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Référence/
produits
concernés

VALBIOTIS.002

Produit :
TOTUM-070

e Type de a P Date de Date Statut
Titulaires Pays demande  Numéro de dépot dépst e | )
(%)
France BN 1 559 965 20/10/2015 @ 20/10/2035 @ Délivré
Organisation
Mondiale de
la PCT/EP2016/075257 Publié
Propriété
Intellectuelle
Afrique du
Sud (ZA) 2018/02479
Brésil (BR) 1BR'I 1-2018-007872
Etats-Unis 15/769,876
VALBIOTIS | (US) 16/990,290
/ Europe (EP) 16794948.6
Université | jopon (op) | PCT 2018-517381 20/10/2016 | 20/10/2036 | ..
Clermont Mexique (BINALS
Auvergne (Mx)q 18/04715
Russie (RU) 2018117311
Australie
(AU) 2016342300
Canada (CA) 3001778
Chine (CN) 201680061360.X Passage en
- phase
Emirats- ) nationale
Arabes-Unis p6000520/18 réalisé le
(AE) 20/04/2018

« BN » : Brevet déposé au niveau national / « PCT » : En déposant une seule demande internationale de brevet selon le PCT
(Patent Cooperation Treaty), les déposants peuvent demander la protection d’une invention simultanément dans de nombreux pays.
(*¥*) «« Publié » : la demande de brevet est rendue accessible au public, le brevet peut étre sujet & observations voire contestation de
la part de tiers identifiés / « Délivré » : le brevet est accepté et la Société peut s’en prévaloir pour protéger une invention.

Réglements de copropriété et d’exploitation des brevets

Un réglement

de copropriété et d'exploitation est signé pour chaque brevet codétenu.

Ces réglements comportent des dispositions communes dont les principales portant sur :

- La fixation de la quote-part respective de copropriété de chaque copropriétaire ;

- La durée du réglement qui sauf cas de résiliation anticipée (au cas oU une partie viendrait & détenir
I'intégralité des droits) reste en vigueur jusqu’d la cessation pour quelque cause que ce soit de la protection
accordée par le dernier des brevets concernés par le réglement ;

- La désignation de Valbiotis comme gestionnaire des brevets ;

- Les conditions d’exploitation dont notamment :

@)
@)

L’octroi a Valbiotis d’un droit exclusif d’exploitation dans tout domaine (ci-aprés le « Domaine »)
Les conditions financiéres d’exploitation, & savoir :

En cas d’exploitation dans le Domaine : le versement de redevances annuelles dont le taux n’est pas forcément
identique en fonction de la nature de la base de calcul, fondé sur les revenus issus des prestations de services, des
produits d’exploitation directe et/ou indirecte, réalisées au cours de I'année sur I'ensemble du territoire protégé ;
Valbiotis adressera un état des revenus au(x) autre(s) copropriétaire(s) dans les 180 jours de la cléture de ses
comptes et les sommes dues devront étre réglées par Valbiotis dans les 45 jours de I'émission de la facture par
I'autre copropriétaire agissant seul ou pour le compte de I'ensemble des autres copropriétaires.

- Les conditions de cessions de quote-part de brevets sont les suivantes :

o

o

Si une telle cession est possible par chaque copropriétaire, les autres parties bénéficient d’un
droit de préemption pendant 60 jours & compter de la notification de I'intention de cession ;

Les autres parties ne peuvent refuser un cessionnaire sauf & démontrer que cela crée un conflit
sérieux au regard de leur statut, activité et/ou mission d’établissement public ou que I'une des
autres parties soit en conflit juridique ou financier avec le cessionnaire ;

Les modalités de cessions & un tiers ne peuvent étre plus favorables que celle proposée aux
autres parties.
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Ces réglements sont conclus intuitu personae sous réserve des dispositions relatives aux cessions possibles de quote-
part. En cas de prise de contréle, de fusion, d’absorption, de cession de transfert de Valbiotis ou de ses activités a
une autre personne morale ou de toute autre transformation de Valbiotis contribuant & modifier le caractére intuitu
personae, le réglement pourra étre résilié par les autres copropriétaires sous réserve de pouvoir justifier du
préjudice que pourrait entrainer cette modification de Valbiotis.

En cas de désaccord persistant, et & défaut de pouvoir régler leur différend dans un délai de 3 mois, la ou les
parties concernées pourront porter le litige devant les juridictions frangaises compétentes.

A ce jour, deux principaux réglements de copropriété et d’exploitation ont été signés :
- Un premier relatif & la famille de brevet « VALBIOTIS.001 » a été conclu le 15 juillet 2015 entre Valbiotis,
I'Université Blaise Pascal (devenue Université Clermont-Auvergne), le CNRS et La Rochelle Université ;
- Unsecond relatif & la famille de brevet « VALBIOTIS.002 » a été conclu le 14 janvier 2016 entre Valbiotis
et I'Université Blaise Pascal (devenue Université Clermont-Auvergne) ;

Ces deux réglements prévoient des taux de redevances & verser compris selon le contrat et I'assiette des revenus
directs ou indirects, dans une fourchette de 5 & 10,25% (5% pour TOTUM*63), conformes aux taux usuellement
pratiqués en la matiére.

c) Contrats de collaboration et de recherche et contrats de licence

Contrats de collaboration et de recherche

Pour le développement de ses produits, la société Valbiotis collabore depuis sa création avec plusieurs partenaires
académiques et en particulier, avec La Rochelle Université, I'Université Clermont Auvergne de Clermont-Ferrand
(anciennement Université Blaise Pascal) et le CNRS au titre d'un accord-cadre et de contrats spécifiques liés a des
projets identifiés.

Les résultats communs de ces travaux ont mené & des brevets et demandes de brevets codétenues par la Société
et ses partenaires et faisant 'objet de réglements de copropriété détaillés.

Par ailleurs, sans qu'il s’agisse de contrats de collaboration entrant dans le cadre d’accords tels que ceux décrits

ci-dessus, la Société a établi des contrats avec d’autres laboratoires publics ou centres académiques. Les résultats
générés et les droits de propriété industrielle associés sont dans ce cas la seule propriété de la Société.

Contrats de licence

Contrats de licence dont bénéficie la Société

Ovutre le droit d’exploitation exclusif dans les domaines définis comme dédiés notamment & la nutraceutique animale
et humaine pendant toute la durée des brevets accordés conformément aux accords conclus avec La Rochelle
Université, I'Université Clermont-Auvergne (anciennement Université Blaise Pascal) et le CNRS et conformément aux
réglements de copropriété des brevets concernés, la Société ne bénéficie d’aucun autre contrat de licence en lien
avec son projet de développement.

La Société a accordé a ce jour deux licences en lien avec le projet de développement détaillé dans le présent
Document d’Enregistrement Universel. Il s’agit de la conclusion d’un contrat de licences sur ses deux familles de
brevets exclusives dans les marchés asiatiques clés (Chine, HongKong/Macao, Vietnam, Indonésie, Japon, Taiwan
et Singapour) avec une extension possible prévue dans d’autres pays (Corée du Sud, Malaisie, Thailande,
Philippines, Brunéi, Laos et Cambodge). Ces licences correspondent aux quatre principes actifs Lipidrive (r)
(Cholestérol), Totum-63 (Santé Métabolique), Tensodrive (r) (Cardio-circulation) et Steadrive (r) (TOTUM-448,
actuellement en cours de développement clinique).

Il est rappelé que la recherche de partenaires industriels en vue de signer des accords de licence de
commercialisation dans d’autres territoires constitue un axe stratégique majeur. Pour plus de précisions sur ce contrat,
se reporter au chapitre 20 du présent document.

Contrat de Chaire

Valbiotis a lancé, en début d’année 2024, une chaire de recherche innovante sur la stéatose hépatique en
partenariat avec I'Université de Laval (Québec, Canada). Il s’agit d’évaluer ses effets et le mécanisme d’action sur
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I'axe microbiote-foie, ainsi que les risques cardio-métaboliques associés dans le cadre de la stéatose hépatique.
Cette chaire, financée par Valbiotis, s'étalera sur 5 ans.

d) Avutres éléments de propriété intellectuelle

Marques

Comme pour les brevets, la société Valbiotis s’attache & protéger par le dépdt de demandes d’enregistrement de
marques, les dénominations qu’elle utilise commercialement. Ainsi le nom de la Société, « Valbiotis » a été déposé.

La famille de marques « Valbiotis » a été déposée en France, en Union européenne (dépdt EUIPO), aux Etats-Unis
et au Canada. Elle a également fait I'objet d’'une extension dans d’autres pays, via notamment le dépét d'une
marque internationale, en corrélation avec la stratégie territoriale de dépdt de brevet.

Suite & I'élaboration d’une nouvelle charte graphique en mars 2025, la dénomination, également nom commercial,
« VALBIOTIS LABORATOIRE » est enregistrée en France. Les classes et la liste des produits et services visés sont
dépendants de I'utilisation envisagée des marques et des droits de tiers antérieurs. Le nom des gammes de produits
« Valbiotis Pro » et « Valbiotis Plus » et le nom des ingrédients actifs ont fait 'objet de dépdts de marques.

Les dépbts de demande d’enregistrement de marque seront effectués suffisamment en amont de leur utilisation pour
anticiper des éventuelles oppositions de tiers. D’autres dépdts de marque ont été réalisés uniquement en France

pour le moment & titre de sauvegarde.

Un état des familles de marques principales de Valbiotis est présenté dans les tableaux ci-apreés :

Marque VALBIOTIS

Pays couverts Classes Date de dépot/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement | enregistrement Prochain
renouvellement
France 35,38,41,44 18/03/2025 Déposée
France 29,30,32 07/11/2025 255196811 07/11/2035 Déposée
Marque internationale 29,30,32 17/11/2025 1899 014 17/11/2035 Déposée
France 30/10/2014 20/02/2015 14/4130112 30/10/2034 Enregistrée
07/04/2015 / UK0080126447
UK 26/02/2025 07/04/2015 ) 06/04/2035
Canada 1,3,5,35,41, 02/04/2015 27/03/2017 1.722.122 02/04/2030
Marque internationale 42,44 07/04/2015 07/04/2015 1.264.472
Etats-Unis (US) (Int.) 07/04/2015 21/06/2016 79/172,342
Union Européenne
(UE) (Int) 07/04/2015 07/04/2015 1.264.472
Australie (AU) (Int.) 18/07/2018 1.264.472
Chine (CN) (Int.) 18/07/2018
Japon(JP) (Int.) Design. 19/07/2019 07/04/2035
MeX|q.ue (MX) (Int.) 15,35 Postérieure 27/06/2019
Russie (RU) (Int.) 26/10/2017 17/08/2018
Inde (IN) (Int.) 10/09/2018
Nouvelle-Zélande (NZ) 26/06/2018
(Int.)
1 913634379 27/10/2027
Brésil (BR) 5 27/10/2017 29/01/2019 913634425
35 913634450
1 2017071532 01/11/2027
Malaisie (MY) 5 01/11/2017 21/09/2018 2017071534
35 2017071536
1 2017-062897 27/11/2027
Indonésie (ID) 5 27/11/2017 31/05/2020 2017-062941
35 2017-062943
Hong Kong 5,32 13/11/2025 307091712 Déposée
1,29,30 01/12/2025 307112105 Déposée
5 19/11/2025 N248810 (604) Déposée
Macao 32 19/11/2025 N248811 (258) Déposée
1 02/12/2025 N/249508 Déposée
5 14/11/2025 114083826 Déposée
Taiwan 32 14/11/2025 114083827 Déposée
1 03/12/2025 114089246 Déposée
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-
Marque
Pays couverts Classes Date de dépot/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement | enregistrement Prochain
renouvellement
France (FR) 35,38,41,44 03/03/2025 29/08/2025 25 5126006 03/03/2035 Enregistrée
France (FR) 06/04/2021 30/07/2021 21/4752004 06/04/2031
Union E(L:Jré’)pee"ne 1,5,35,41,4 13/04/2022 018572470 Enregistree
Etats-Unis (US) 2,44 06/10/2021 28/11/2023 97061367 06/10/2031
Canada (CA) 16/02/2026 1,385,508
Marque TENSODRIVE
Pays couverts Classes Date de dépét/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement | enregistrement Prochain
renouvellement
France 1 10/05/2024 20/09/2024 24 5053611 10/05/2034 Enregistrée
France 5 17/11/2025 13/03/2026 5199799 17/11/2035 Enregistrée
Marque internationale 5 17/11/2025 1898 102 17/11/2035 Déposée
Marque internationale 1 04/10/2024 1822846 Déposée
Etats-Unis (US) (Int.) 1 14/10/2025 7,979,842 Enregistrée
Royaurzi—tL;m (UK) 1 13/02/2025 1822846
Union Eur(;péenne 04/10/2024
(UE) (Int) . 09/04/2025
Suisse (CH) (Int.) 21/05/2025
Canada (CA) (Int.) Déposée
Chine (CN) (Int.) 1 Désignation Déposée
Singapour (SG) (Int.) postérieure
Vietnam (VN) (Int.) 27/11/2025
Indonésie (ID) (Int.)
Emirats-Arabes-Unis 2:&:352
(AE) (Int.) 11/12/2025 04/10/2034
Australie (AU) (Int.) 1 11/11/2025 114082820 Déposée
Brunei (BN) (Int.) 1 11/11/2025 307088257 Déposée
Inde (IN) (Int.) 1 12/11/2025 Déposée
Japon (JP) (Int.)
Cambodge (KH) (Int.)
Laos (LA)
Mexique (MX) (Int.)
Malaisie (MY) (Int.) N/248601(011)
Nouvelle-Zélande (NZ)
(Int.)
Philippines (PH) (Int.)
Qatar (QA) (Int.)
Thailande (TH) (Int.)
Taiwan 1 11/11/2025 114082820 Déposée
Hong-Kong 1 11/11/2025 307088257 Déposée
Macau 1 12/11/2025 N/248601(011) Déposée
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Marque STEADRIVE
Pays couverts Classes Date de dépét/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement | enregistrement Prochain
renouvellement
France 1 11/10/2023 26/01/2024 4997508 11/10/2033 Enregistrée
France 5 17/11/2025 13/03/2026 5199791 17/11/2035 Enregistrée
Marque internationale 5 17/11/2025 / 1898101 17/11/2035 Déposée
Marque internationale 1 10/04/2024 Déposée
Etats-Unis (US) (Int.) 1 29/04/2025 Enregistrée
Roya”m’tg”' (UK) 1 12/09/2024
Union Européenne 10/04/2024
(UE) (Int) . 06/11/2024
Suisse (CH) (Int.) 28/01/2025
Canada (CA) (Int.) Déposé
Chine (CN) (Int.) 1 Désignation
Singapour (SG) (Int.) postérieure
Vietnam (VN) (Int.) 27/11/2025
Indonésie (ID) (Int.)
Emirats-Arabes-Unis
(AE) (Int.) 1795 389
Australie (AU) (Int.) 1
Brunei (BN) (Int.) 1 10/04/2034
Inde (IN) (Int.) 1
Japon (JP) (Int.)
Cambodge (KH) (Int.) Désignation
Laos (LA) postérieure
Mexique (MX) (Int.) 11/12/2025
Malaisie (MY) (Int.)
Nouvelle-Zélande (NZ)
(Int.)
Philippines (PH) (Int.)
Qatar (QA) (Int.)
Thailande (TH) (Int.)
Taiwan 1 11/11/2025 114082821 Déposée
Hong-Kong 1 11/11/2025 307088329 Déposée
Macau 1 12/11/2025 N/248600(418) Déposée
Marque LIPIDRIVE
Pays couverts Classes Date de dépot/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement | enregistrement Prochain
renouvellement
France Enregistrée
1,5 17/11/2015 11/03/2016 154226576 17/11/2025, g,
17/11/2035 .
Renouvelée
Royaume-uni 1,5 24/02/2016 23/06/2016 UK009135 14281 24/02/2036 Enregistrée
Canada 1,5 03/03/2016 03/04/2017 1770544 03/03/2031 Enregistrée
UE 1 24/02/2016 16/03/2016 15142813 24/02/2026 Enregistrée
Marque internationale 5 17/11/2025 1897 998 17/11/2035 Déposée
Marque internationale 1 15/09/2023 1758 058 15/09/2033 Enregistrée
Etats-Unis (US) (Int.) 1 15/09/2023 09/10/2025 Enregistrée
Suisse (CH) (Int.) 1 07/08/2024 Enregistrée
Chine (CN) (Int.) 1 Désignation Déposée
Singapour (SG) (Int.) 1 postérieure
Vietnam (VN) (Int.) 1 27/11/2025
Indonésie (ID) (Int.) 1
Emirats-Arabes-Unis 1 Désignation
(AE) (Int.) postérieure
Australie (AU) (Int.) 1 04/12/2025
Brunei (BN) (Int.) 1
Inde (IN) (Int.) 1
Japon (JP) (Int.) 1
Cambodge (KH) (Int.) 1
Laos (LA) 1
Mexique (MX) (Int.) 1
Malaisie (MY) (Int.) 1
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Nouvelle-Zélande (NZ) 1
(Int.)
Philippines (PH) (Int.) 1
Qatar (QA) (Int.) 1
Thailande (TH) (Int.) 1
Taiwan 1 11/11/2025 114082819 Déposée
Hong-Kong 5 03/12/2025 114089247 Déposée
Hong-Kong 1 11/11/2025 307088239 Déposée
5 01/12/2025 307112114
1 12/11/2025 N/248599(875)
Macau
5 02/12/2025 N/249509
@\\%\NE /,'4/2
3¢ %
o |
S ~
) 4
Marque run°®
Pays couverts Classes Date de dépét/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement enregistrement Prochain
renouvellement
France 1 15/11/2024 18/04/2025 245098080 15/11/2034 Enregistrée
Marque VALBIOTIS PRO
Pays couverts Classes Date de dépot/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement enregistrement Prochain
renouvellement
France 1,5 31/10/2023 23/02/2024 23 5002767 31/10/2033 Enregistrée
Marque internationale
(UE/UK/US/ 1,5 25/04/2024 25/04/2024 1795388 25/04/2034 Enregistrée
CANADA/SUISSE)
Marque VALBIOTIS PLUS
Pays couverts Classes Date de dépot/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement enregistrement Prochain
renouvellement
France 1,5 31/10/2023 23/02/2024 23 5002769 31/10/2033 Enregistrée
Marque VALBIOTIS LABORATOIRE
Pays couverts Classes Date de dépot/ Date Numéro Expiration/ Statut
renouvellement enregistrement | enregistrement Prochain
renouvellement
1,3,5,35,
France 38, ‘21’ 42, 25/04/2025 07/11/2025 255142141 25/04/2035 Enregistrée

Noms de domaine

La Société est également propriétaire de plusieurs noms de domaine, réservés en corrélation avec leurs marques.
Les noms de domaine sont enregistrés pour une durée de 12 mois renouvelable indéfiniment pour la méme période,
la Société envisage de le faire pour I'ensemble de ces noms de domaine en fonction de leur date d’expiration.

Les principaux noms de domaine enregistrés par la Société & ce jour sont les suivants :

> Valbiotis.com / Valbiotis.eu / Valbiotis.fr.

Valbiotis s’inscrit sur le marché des produits de santé sous le statut réglementaire des compléments alimentaires,
notamment dans les segments « métabolisme » et « cardiovasculaire ».

Au sein de ces marchés, les produits de la gamme ValbiotisPRO® se différencient de I'offre existante par :
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- Leur naturalité et leur mode d’action multicible (voir section 5.1 Principales activités), prouvé par des

résultats précliniques, cliniques et ex vivo ;

- Des données cliniques d’efficacité et de sécurité issues d’études rigoureuses, randomisées et contrdlées

contre placebo, dans la population cible ;

- La reconnaissance de ces résultats par la communauté scientifique et médicale, via leur sélection et leur
présentation lors des congrés de Sociétés savantes internationales, ainsi que leur publication dans des

revues internationales & comité de lecture ;

- Leur propriété intellectuelle, qui réserve & Valbiotis et ses partenaires leur utilisation exclusive ;
- Leur recommandation par des professionnels de santé, suivant la stratégie de commercialisation mise en
oceuvre par Valbiotis.

Sur le marché de la cholestérolémie, ValbiotisPRO® Cholestérol s'appuie de plus sur une composition innovante,
sans levure rouge de riz. En effet, le 28 février 2025, I'Autorité Européenne de Sécurité des Aliments (EFSA) a
publié un avis scientifique sur I'absence de sécurité prouvée des monacolines issues de la levure rouge de riz méme
& faible dose35. Un avis qui ouvre la voie, d’ici le 22 juin 2026, & une restriction plus stricte ou une probable
interdiction en Europe par décision de la Commission européenne.

Quant aux produits de la gamme ValbiotisPLUS®, ils se différencient de I'offre existante par :
- Des formulations scientifiques rigoureuses ;

- Des formulations sans colorant, sans gluten, sans lactose, sans allergéne, sans conservateur ;
- Pour les produits sous forme de gélules, des gélules d’origine végétale ;
- En de présence de plantes, des formules fortement dosées en plantes ;

- Et des produits congus et développés en France.

Investissements réalisés

(en milliers d'euros)

Immobilisations incorporelles
Frais de développement

Marques
Brevets

Licences
Logiciels

Immobilisations corporelles

Installations complexes et spécialisées
Installations techniques en crédit bail

Droit d'utilisation IFRS 16

Installations générales et agencements
Autres immobilisations corporelles*

Immobili

sations en cours

Exercice clos le Exercice clos le

31 décembre
2025
(12 mois)

143

120
23

794

786

31 décembre
2024
(12 mois)

114

33
81

940

792

144

Exercice clos le

31 décembre
2023
(12 mois)

155

* Les dépenses qui ont fait I'objet d'un financement grace a la conclusion d'un contrat de location-
financement ne sont pas incluses car elles apparaissent déja sur la ligne Droit utilisation IFRS 16

35 https://www.efsa.europa.eu/fr/efsajournal/pub/9276
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En 2023 :

- L‘augmentation des immobilisations incorporelles est principalement liée & la création du site e-commerce
pour 70 K€ (immobilisations en cours) ainsi qu’a I'extension de la protection des brevets & I'international
notamment pour le brevet VALBIOTIS.005 pour 75 K€E. A noter que certaines marques ont été dépréciées
& 100%, notamment la marque VALEDIA pour 26 K€ et TOTUM*63 pour 17 KE.

En 2024 :
- L‘augmentation des dépenses de brevets est principalement liée & I'extension de la protection des brevets
& l'international notamment les brevet VALBIOTIS.001, 002 et 005, ainsi qu'a I'activation du site e-
commerce sur le premier trimestre 2024.
- Laugmentation des autres immobilisations corporelles correspond principalement & I'acquisition de
matériel informatique.

En 2025:
- L‘augmentation des dépenses de brevets correspond & I'’extension de la protection des brevets ainsi que
le dépdt des marques sur la zone Chine et Asie.
- L'augmentation des autres immobilisations corporelles correspond, comme en 2024, a I'acquisition de
matériel informatique.

Aucun investissement significatif n'a été réalisé entre le 31 décembre 2025 et lo date du présent Document
d’Enregistrement Universel.

La Société ne prévoit pas, pour le moment, de réaliser d’investissements significatifs pour les années & venir et pour
lesquels les organes de direction de la Société ont pris des engagements fermes au sens comptable du terme.
Néanmoins des investissements au titre de la transformation digitale, de la protection industrielle de ses produits et
de ses marques, de nouveaux baux immobiliers, de nouveaux équipements techniques nécessaires aux travaux de
Recherche et Développement pourront étre effectués dans le cadre du développement de la Société.

La Société avait ouvert en juin 2021 une filiale « Valbiotis Canada » implantée au Québec et hébergée au sein
de I'Université de Laval. Cette Société est dissoute au 30 juin 2025.

Les activités de Recherche et Développement ne comprennent ni production industrielle ni distribution et par
conséquent les seules immobilisations corporelles sont celles relatives & I'équipement des laboratoires. A ce titre, la
Société n'utilise que peu de matiére premiére et son activité n'induit pas de rejets significatifs dans I'environnement
ou de gaz a effet de serre.

Par ailleurs, tous les déchets résultant des expérimentations réalisées par les collaborateurs sont traités
conformément & la réglementation en vigueur.
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6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

La Société consolide dans ses comptes son unique filiale : Valbiotis Canada Inc, filiale & 100% située au Canada.
Cette Société est dissoute au 30 juin 2025.

A la date du présent document, la Société détient 49% de la co entreprise en Chine et ce depuis le 19 mars 2026.

La gouvernance de Valbiotis s'articule autour du Conseil de Surveillance et du Directoire, dont les détails sont fournis
en §12 — Organes d’Administration, de Direction et de Surveillance et de Direction Générale.

En mars 2023, dans le cadre de la transformation en cours de la Société d’un « pure player » R&D & un acteur
commercialisant ses produits en propre et au travers de contrats de licences & compter de 2024 tout en maintenant
des activités de R&D, Valbiotis a créé une Direction des Relations Humaines, directement rattachée au Président du
Directoire pour accompagner cette évolution majeure.

Afin de piloter le développement, I'administration et la gestion de I'entreprise dans un contexte désormais d’activité
commerciale, la société a fait évoluer sa gouvernance avec comme principale changement intervenu sur au cours
du 1¢ trimestre 2025 :

- La dissolution du Comité Exécutif

- Le renforcement du réle du Directoire, en charge de piloter le déploiement de la stratégie de I'entreprise.

Le Directoire est donc désormais composé de 4 membres. Piloté par le Président du Directoire, il
comprend également :

- Le Directeur Discovery, Recherche préclinique et Translationnel

- Le Directeur Administratif et Financier et

- Le Directeur de Business Unit France.

En paralléle, I'entreprise s’est dotée d’un comité de Direction, composé des Directeurs des différentes fonctions de
I'entreprise et est en charge de déployer la stratégie de la Société d’un point de vue opérationnel au sein des
différentes fonctions.

Cette organisation en place depuis le 1¢" trimestre 2025, a pour objectif d’assurer un pilotage et une mise en ceuvre
effective de la stratégie, dans un contexte business, adapté a une entreprise de 47 personnes (& date) et de
permetire une rapidité et une agilité dans des process de décisions opérationnelles.

Stratégiquement, Valbiotis a fait le choix d’une organisation centrée sur I'expertise scientifique et clinique, encadrée
par un management hautement qualifié. L'équipe bénéficie du support d’'un Conseil Scientifique et Médical lui
permettant de jouir de compétences techniques pointues couvrant ses domaines d’intervention.

Afin de conserver sa réactivité, sa flexibilité et une structure de colts maitrisés, la Société s’est constitué un réseau

d’experts issus de la sphére privée ainsi que du monde universitaire et public. Considérés comme des cellules
techniques externalisées, ces experts entretiennent des relations trés étroites avec les équipes dédiées de Valbiotis.

Le relais d’un réseau d’experts ainsi que de partenaires académiques et industriels

Un Conseil Scientifique et Médical

Le management de la Société s’est entouré d’un Conseil Scientifique et Médical composé d’experts de renoms en
physiologie, endocrinologie, diabétologie, en développement clinique et de nouvelles formulations, afin de recueillir
leur avis sur les résultats obtenus lors du développement des produits de la Société, ainsi que sur les prochaines
étapes de R&D.

Les membres de ce Conseil, externes a la Société sont indépendants, et certains peuvent étre indemnisés en fonction
du temps de mobilisation requis par leur participation aux réunions du Conseil.
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Thierry MAUGARD - PhD, Professeur d’Université, Université La Rochelle

Thierry est professeur de biochimie dans le département de Biotechnologies de I'Université de La

Rochelle. Ses activités de recherche concernent principalement :

- Le développement de bioprocédés verts de transformation et de valorisation des ressources
marines et agricoles pour les secteurs pharmaceutique, cosmétique et nutraceutique ;

- Le développement de nouvelles voies de synthése ou de transformation enzymatique de
biomolécules d’intérét ;

- Le développement de systémes innovants de traitement thérapeutique sélectifs, de diagnostic
ou de vectorisation d’actifs.

Bruno GUIGAS — PhD, Professeur Assistant, Université de Leiden, Pays-Bas

Bruno est Associate Professor & I'Université de Leiden aux Pays-Bas, rattaché aux départements de
biologie moléculaire et cellulaire et de parasitologie. Ses activités de recherche, & la fois chez
I’Homme et I'animal, sont centrées sur I'étude de la pathophysiologie de I'obésité et du diabéte de
type 2 & I'échelle moléculaire. Ses travaux antérieurs sur la Metformine ont contribué & une meilleure
compréhension du mécanisme d’action cellulaire de cet antidiabétique. Afin de développer des
approches innovantes pour le traitement des maladies métaboliques, la majeure partie de ses
projets actuels est tournée vers le domaine émergeant de I'immuno-métabolisme et I'étude des
interactions entre cellules immunitaires et métaboliques dans les principaux organes régulateurs de
I’lhoméostasie glucidique.

Jean-Marie Bard, PhD, Professeur retraité de Nantes Université et du CHU de Nantes
Jean-Marie est Professeur retraité de Nantes Université. Aprés dix années de recherche & I'lnstitut
Pasteur de Lille, il a enseigné, pendant 28 ans, la biochimie fondamentale et clinique & la faculté
de pharmacie et a été responsable du département de biopathologie de I'lnstitut de Cancérologie
de I'Ouest de Nantes. Il est membre de plusieurs sociétés savantes. Sa recherche s’est focalisée sur
la biochimie et le métabolisme des lipoprotéines, ainsi que la recherche clinique en nutrition dans
diverses situations cliniques, son groupe de recherche appartenant au CRNH (Centre de Recherche
en Nutrition Humaine) Ouest France.

Les thémes de recherche majeurs qu’il a développés concernent le métabolisme des lipides et des
lipoprotéines, l'interaction entre les métabolites alimentaires et les récepteurs nucléaires impliqués
dans ce métabolisme, les conséquences de cette interaction sur la prolifération cellulaire ainsi que
la recherche de biomarqueurs de l'influence de I'alimentation sur les pathologies chroniques
(diabéte, obésité, maladies cardiovasculaires, cancers).

Il est expert auprés du Ministére de la Recherche (MENRT) et expert scientifique de Biofortis, société
dont il a été I'un des créateurs en 2002.

Samy HADJADJ - MD, PhD, Diabétologue, CHU de Nantes, Hopital Nord Laennec

Samy est professeur d’endocrinologie diabétologie et maladies métaboliques & 'UFR médecine et
pharmacie de Nantes. |l exerce d’autre part les fonctions de praticien hospitalier au CHU de Nantes.
Il est chercheur au sein du centre d’investigation clinique de Poitiers, dont il a porté le projet de
renouvellement pour le contrat 2018-2022.

Il a une formation en médecine spécialisée en endocrinologie. Aprés une formation initiale &
Clermont-Ferrand, il a obtenu, & I'Université de Nancy, son dipldme de docteur en médecine en
1995 et de spécialiste en endocrinologie diabéte et maladies métaboliques en 1997. Il a aussi
validé son dipldme d’enseignement supérieur complémentaire de nutrition en 2000 & I'Université
d’Angers.

Il travaille sur les complications micro et macro vasculaires associées au diabéte sucré et & I'obésité.
Il a effectué une année sabbatique dans le département de néphrologie du Centre Médical du
Duke, Durham, Caroline-du-Nord, USA.

Ses travaux réalisés sur la recherche clinique ont contribué & mettre en évidence le rdle de variant
génétique dans les complications micro et macro vasculaire du diabéte sucré et & identifier le rdle
du déclin fonctionnel rénal comme un élément clé de la santé des sujets diabétiques.

Samy a été secrétaire général de la Société Francophone du Diabéte (SFD), secrétaire de 'TEDNSG
(European Diabetic Nephropathy Study Group). Il a contribué & prés de 200 articles internationaux
publiés dans des revues & comité de lecture.

L’ensemble des membres du Conseil Scientifique et Médical cumule plus de 900 publications scientifiques dont
plusieurs Nature Medicine, Diabetes Care, et des publications au sein de The New England Journal of Medicine et The
Lancet.
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Sans objet.
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7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

La présentation et l'analyse qui suivent doivent étre lues au regard de I'ensemble du présent Document
d’Enregistrement Universel et notamment du descriptif de l'activité de la Société exposé au chapitre 5 et des
comptes consolidés du Groupe relatifs aux exercices clos le 31 décembre 2025 et 2024 établis selon le référentiel
IFRS figurants au chapitre 18.

Etat du résultat net

Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le

Comptes consolides, normes IFRS 31 décembre 2025 31 décembre 2024 31 décembre 2023

(en milliers d’euros)

{12 mois) (12 mois) (12 mois)
Produits opérationnels 1046 4 644 & 809
Résultat courant opérationnel (9 494) " (10 423) (7 180)
Colts des Ventes (2071) (2340) (2044)
Recherche et developpement (921} (4 638) (7 150)
Ventes et Marketing (5 140) {4 360) (2016)
Frais généraux (2 096) (3101) (2161)
Charges liées au paiement en actions (312} (631) (598)
Autres produits et charges d'exploitation - 2 -
Résultat opérationnel {9 494) {10 423) 7 180)
Résultat courant avant impdt (9 416) (9 991) (7 368)
Résultat net (9 417) {10 025) {7 368)
Résultat global {9 398) (9 970) (7 340)

Jusque 2019, la Société a concentré ses efforts :

- Sur la mise en ceuvre de programmes de discovery, de développements précliniques et de premiéres
études cliniques sur ses différentes substances actives.

- Sur le développement d’un outil propriétaire original : Valbiotis R&D, une plateforme de Recherche et
Développement spécifiquement concue pour la recherche sur les plantes et leurs applications dans le
domaine des maladies métaboliques. Valbiotis R&D assure le développement des produits depuis les
premiéres phases de criblage des végétaux d’intérét jusqu’au pilotage des derniéres études cliniques des
produits finis sur population cible, détaillée en section 5.1.1 du présent Document d’Enregistrement
Universel.

- Sur la structuration de ces équipes de recherche principalement, voyant ses effectifs en fin de période
passer de 9 salariés au moment de l'introduction en bourse en 2017, & 21 fin 2017 puis 36 dés 2018.

- Sur le dépét des brevets liés & ses différentes substances actives en Europe et au niveau international.

A compter de 2020, suite & la signature du contrat de licence exclusif sur TOTUM*63 avec Nestlé Health Science
en février 2020, la Société a fortement accéléré ses programmes de recherches d’études cliniques et de mécanismes
d’actions sur ses substances actives, et notamment sur TOTUM®63, mais aussi sur TOTUM*070 et TOTUM*854. La
société s’est aussi renforcée en compétences de supervision des études cliniques en France et au Canada.

En paralléle, la Société a poursuivi sa structuration dans les domaines marketing et commercial, opérations
industrielles et logistique, et fonction support afin de préparer la phase de mise sur le marché prochaine de ses
produits en propre sur la France a compter de 2024 (hors TOTUM®63) et au travers de partenariats &
I'international.

Les effectifs en fin de période sont ainsi passés de 36 salariés fin 2020 & 42 fin 2021 puis 49 fin 2022 pour
atteindre 53 personnes fin 2023. L'année 2024 marque une année charniére puisque la Société a recruté au
premier semestre 16 commerciaux (Attaché & la promotion médicale) en vue de présenter ses produits aux médecins
et pharmaciens dans le but de commercialiser les produits en officine. Sur le second semestre, dans une optique de
maitrise des coUts, I'entreprise a mis en place une procédure de rupture conventionnelle collective concernant les
activités de R&D, ainsi que certaines fonctions connexes, pour un total de 19 personnes. Au 31 décembre 2024, la
Société comptait 47 personnes, puis 50 personnes au 31 décembre 2025 suite au renforcement du département
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commercial avec le recrutement de deux expertes médicales qui sont les référentes scientifiques de la Société
auprés des professionnels de santé et du patient final, et d’'un compte clé chargé de trouver des accords avec les
groupements de pharmacie afin de développer le plus rapidement possible la présence de la société en officines

La Société est locataire de son site de Périgny et elle finance ses équipements techniques et non techniques par
contrat de leasing. Ce bail et contrats de leasing font I'objet d’un retraitement en application de la norme IFRS 16.

Le modéle économique de la Société repose sur :

- Commercialisation en France :
0 la société commercialise en propre sur le marché frangais ses substances actives travers d’attachés
& la promotion médicale (APM) internalisés qui ont comme périmétre principal les prescripteurs
clefs que sont les médecins généralistes, certains spécialistes et les pharmaciens.
o les consommateurs/patients seront ciblés directement par une stratégie de marketing digital
adaptée. Trois canaux de distribution coexistent : les pharmacies, parapharmacies ainsi que la
vente en ligne en propre & travers le site https://www.valbiotis.com/fr-fr/

- Commercialisation & I'international : la Société envisage 3 modéles de commercialisation :
o Un partenarial « fulll-agency » qui est le modéle prioritaire. Ce partenariat prévoit un accord
de distribution exclusif par pays avec pour objectif une commercialisation rapide.
o Un partenariat « out-licencing » qui est le modéle alternatif prévoyant une commercialisation
globale ou régionale sous marque blanche.
o Un modéle paralléle dit « E-partenaires » avec la commercialisation en direct via des
plateformes B2C.

Recherche et développement, technologies

Depuis sa création, la Société a constaté des pertes nettes comptables générées pour I'essentiel par les travaux de
Recherche et Développement consacrés tant & la plateforme de développement qu’aux programmes de discovery,
de précliniques et de cliniques de ses produits.

La Société comptabilise en charges ses dépenses de recherche et développement conformément aux régles
comptables en vigueur (IAS 38) telles que présentées en note Principales méthodes comptables de I'annexe aux
comptes consolidés incluse dans le chapitre 18 du présent Document d’Enregistrement Universel.

La Société bénéficie des dispositions du Crédit Impdt Recherche (CIR). Ce CIR est comptabilisé en produits
opérationnels.

Suite a la réorientation stratégique de la Société engagée dés 2024, la part des dépenses de R&D dans les
dépenses opérationnelles a été sensiblement réduite.

Partenariats et sous-traitance
Pour mener & bien ses activités, Valbiotis a recours a divers sous-traitants dont les principaux sont :

— Des CRO (Contract Research Organization), établissements agréés qui réalisent pour le compte de la
Société certaines étapes du programme préclinique, clinique et des fonctions clairement identifiées et
définies dans le protocole des études cliniques concernées ;

— Des extracteurs assurant la production d’extraits végétaux ;

— Des CMO (Contrat Manufacturing Organization) auxquels la Société a recours pour la production de lots
précliniques et cliniques de ses produits en développement ;

— Des partenaires académiques frangais et internationaux.

Afin d’optimiser ses efforts de Recherche et Développement tout en limitant ses dépenses d’exploitation, la Société
a également conclu un accord-cadre de collaboration avec les universités de La Rochelle et de Clermont-Ferrand

ainsi que le CNRS. Chaque projet de développement spécifique donne lieu & la signature d'un accord de
collaboration de recherche.

Les principaux éléments d'analyse du résultat opérationnel sont les suivants.
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Au cours de I'exercice 2025, le résultat opérationnel s’est établi & (9 494) KE contre (10 423) K€ un an auparavant.
Cette réduction de la perte opérationnelle traduit & la fois une diminution des produits opérationnels de 3 598 K€
compensée par une réduction des dépenses opérationnelles de 4 527 K€, soit de prés de (30) % par rapport &
2024. Ces différentes évolutions sont en lien direct avec les nouvelles priorités stratégiques de la Société (baisse

de la R&D) ainsi qu’une trés bonne maitrise des coits.

De maniére plus détaillée, les composantes du résultat opérationnel ont évolué comme suit :

Produits opérationnels

Exercice clos le Exercice clos le

Produits opérationnels - .
(en milliers d'euros) 3 decemhrg 2025 -:Ieoemhr:e 2024
(12 mois) (12 mois)

Chiffre d'affaires ans 175
Crédit impdt recherche 127 792
Solde paiement initial contrat NHS - 3514
Subventions
Autres 14 162
Total Produits opérationnels 1046 4644

Sur I'année 2025 les produits opérationnels sont principalement composés :

e du chiffre d'affaires de 905KE issu de la commercialisation en propre. Cette activité, réalisée de fagon
équilibrée entre le canal Web (48,3 %) et B2B (51,7 %), a reposé sur un portefeuille de produits encore
limité & I'échelle de I'ensemble de I'exercice. Sur le seul quatriéme trimestre 2025, marqué par un
doublement du nombre de références en pharmacies, les ventes ont atteint 400 K€, prés de 2,3 fois
supérieures & celles du troisieme trimestre 2025, et multiplié par prés de 5 par rapport au quatriéme

trimestre 2024.

De leur cbté, les indicateurs opérationnels affichent une solide progression sur I'exercice écoulé :

o Parmi les pharmacies clientes, le taux de réassort est demeuré trés élevé, & 65%, avec un panier
moyen par commande en progression constante sur 'exercice, atteignant 471 euros au quatrieme

trimestre 2025 (contre 158 euros en 2024, soit une augmentation de 198 %).

o Le canal e-commerce a recruté 3082 nouveaux clients en 2025, portant & 4 030 le nombre total
de clients Web & fin 2025 (+325 % sur un an). Ces derniers ont généré un panier moyen de 85,8

euros, assorti d’un solide taux de recommande, & 65 %.

e du crédit d'impdt recherche pour un montant de 127K€, en forte diminution par rapport & 2024 (764 K€),

en lien avec la réallocation des dépenses de R&D au profit de la commercialisation.

Charges opérationnelles par fonction

> Coot des ventes :

Exercice clos le Exercice clos le

[,eﬁ"“.‘ = :fe':fsj 31 décembre 2025 31 décembre 2024
(12 mois) (12 mois)

Achats et variation de stocks 618 403
Charges externes 436 774
Impdts, taxes et versements assimilés -10 0
Charges de personnel 354 1093
Dotations nettes aux amortissements 140 63
Autres produits et charges d'exploitation 33 7
Total frais de Coiit des Ventes 2071 2340

Le poste de dépenses « colt des ventes » a été mis en place en 2023 dans I'optique de la commercialisation en

propre des produits de la Société.
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On y répertorie les frais du département Logistique (charges de personnel et charges externes), les royalties payées
aux Universités pour le co-développement des produits, le colt des matiéres des produits vendus ainsi que les colts
du prestataire et des frais financiers pour le site internet.

> Frais de recherche et développement

Exercice clos le Exercice clos le

Frais de recherche et développement 31 dé bre 2025 31 dé bre 2024

(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)
Achats et variation de stocks 15 701
Charges externes 518 2042
Impdts, taxes et versements assimilés -4 i
Charges de personnel 441 815
Dotations nettes aux amaortissements 1 306
Autres produits et charges d'exploitation -51 174
Total frais de R&D a2 4 638

La majeure partie de I'effort de Recherche et Développement est relatif aux programmes de Recherche et
Développement.

Les achats et variation de stocks concernent les lots cliniques nécessaires aux essais cliniques ainsi que les matiéres
premiéres végétales nécessaires aux produits soumis aux programmes de recherche.

Ces frais comprennent notamment :
e Lles frais d’études précliniques et cliniques,
e Les dépenses liées aux affaires réglementaires,
e Lles coits de fabrication des lots cliniques et précliniques,
e Lles charges locatives de la plateforme technique de Riom, fermée en décembre 2024.
e les dépenses du personnel affecté & la Recherche et Développement.
e Les frais de mission et déplacement.
L’ensemble de ses dépenses de Recherche et Développement engagées a ce jour ont été comptabilisées en charges.

Finalisation des études cliniques en cours — Frais R&D en diminution de 3,7 M€ :

Les charges de recherche et développement s’élévent & 921 K€ au 31 décembre 2025 contre 4638 K€ au 31
décembre 2024 marquant la diminution de l'intensité des activités R&D et cliniques sur les substances actives du
portefeuille, en lien avec sa stratégie de commercialisation en propre de ses produits ainsi que la fermeture du
laboratoire de Riom.

La Société continue cependant de finaliser ses programmes de R&D existants. Elle a annoncé le large succés de
I'étude clinique de phase II/Ill HEART Il sur Lipidrive® (substance active de Valbiotis Pro Cholestérol) : efficacité
démontrée sur la réduction du LDL Cholestérol chez des individus présentant une hypercholestérolémie légére &
modéré.

Les charges externes correspondent principalement aux coits engagés pour les études cliniques s’établissant & 518
K€ au 31 décembre 2025 contre 2 642 K€ au 31 décembre 2024.

Les charges de personnel ont été ramenées de 815 K€ au 31 décembre 2024 & 441 K€ au 31 décembre 2025,
suite & la fin d’activité de recherche du site de Riom et & la rupture conventionnelle collective en 2024.

> Frais sur ventes et marketing

Frais sur ventes et marketing e Siisisoids

e " 31 décembre 2025 31 décembre 2024
(en milliers d'euros) (12 mois) (12 mois)

Achats et variations de stocks 131 a1
Charges externes 1901 1632
Impdts, taxes et versements assimilés (34) -
Charges de personnel 3019 2576
Dotations nettes aux amortissements 175 75
Autres produits et charges d'exploitation (1 (5)
Total frais sur ventes et marketing 5140 4 360
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Hausse des dépenses de Ventes & Marketing de 0,8ME€ :

Les frais commerciaux et marketing se sont élevés a 5 140 K€ en 2025 contre 4 360 K€ en 2024.

Cette augmentation de 780 K€ refléte & la fois :

e Ll'intensification des efforts marketing et de communication en augmentation d’environ 270 K€ d’une année

sur 'autre ; et

e La montée en puissance de la force de vente, s’est effectuée progressivement depuis sa mise en place en

avril 2024. A fin 2025, la force de ventes compte 15 collaborateurs.

> Frais généraux et administratifs

Exercice clos le Exercice clos le

AEE ?:ﬂ“e“.'“?‘ e‘:::::‘;m"rﬁ 31 décembre 2025 31 décembre 2024
(12 mois) (12 mois)

Achats et variation de stocks 26 197
Charges externes 1119 1161
Impdts, taxes et versements assimilés (35) -
Charges de personnel 1090 1599
Dotations nettes aux amortissements 26 29
Dotations nettes aux provisions et dépréciations
Autres produits et charges d'exploitation {130) 55
Total Frais généraux et administratifs 2 096 310

Diminution des frais généraux de 1M€ :

Les dépenses de Frais Généraux sont en baisse de 1005 K€ au 31 décembre 2025 par rapport au 31 décembre

2024. Ceci est db principalement aux éléments suivants :

eEconomies sur les charges structures (déménagement des locaux du siége de Périgny)

*Fin de la transformation IT
*Baisse des frais de recrutement et d’accompagnement du service comptable.

» Charges liées au paiement en actions

Les charges liées au paiement en actions se sont élevées & 312 K€ au 31 décembre 2025 contre 631 K€ sur 'année
2024. Etablies conformément & la norme IFRS2, ces charges intégrent notamment les plans BSPCE et AGA émis sur

'année 2025.

Aprés prise en compte de la perte opérationnelle, du colt de I'endettement financier net et de I'impét sur les
sociétés, le résultat net consolidé dégagé au titre de 2025 s’établit & (9 417) KE contre (10 025) K€ au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Outre I'évolution du résultat opérationnel détaillé en section ci-dessus, les principaux postes conduisant au résultat

net ont évolué comme suit :

Coit de I’endettement financier net
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Exercice clos le Exercice clos le

Résultat financier - -

(en milliers deuros) )| dﬁ:m"l::; }11)‘15 Y| dﬁ:m"l::; }11}‘14
Intéréts et charges financiéres 156 232
Coiit de Fendettement financier brut 156 232
Produits nets (214)
Autres charges financiéres - (2)
Produits de trésorerie et équiv.de trésorerie (214) 2)
Coilit de lfendettement financier net (58) 230

Le résultat financier sur la période présentée est essentiellement composé des charges financiéres sur emprunts
et avances remboursables obtenus (se référer au paragraphe 8.1 du présent Document d’Enregistrement
Universel) évalués selon les dispositions de la norme IAS39. Les produits financiers concernent les intéréts issus
des comptes et dépdts a terme détenus par la Société.

La Société enregistre la dette correspondante a ces emprunts et avances a sa juste valeur, c’est-a-dire avec une
décote pour les avances remboursables dont elle bénéficie (correspondant au différentiel de taux entre le taux
réel obtenu et le taux théorique d’un taux de marché sur prét amorgage), de maniére a ramener son taux
d’intérét effectif (TIE) a celui d’une dette normale et calculer les intéréts dus sur la base de ce TIE.

Le bénéfice induit par ce gain de différentiel de taux entre le taux réel obtenu et le taux théorique de marché est
comptabilisé en subventions au sein des produits opérationnels.

Le produit de trésorerie constaté au cours de I'année 2025 est lié aux placements de la trésorerie issue de sa
réserve de capital.

Impé6t sur les sociétés

Compte tenu des déficits constatés depuis sa création, la Société n'a pas enregistré de charge d’impdt sur les
sociétés.

Au 31 décembre 2025, la Société disposait de déficits fiscaux indéfiniment reportables d’un montant total de 75
142K€. Ces déficits ne seront imputables sur le bénéfice fiscal des exercices futurs que dans la limite d’'un
montant de 1 M€, majoré de 50 % de la fraction du bénéfice imposable excédant ce seuil pour chaque exercice
fiscal bénéficiaire.

Résultat net

Compte tenu des éléments ci-dessus, la perte nette s’est élevée respectivement & (9417) K€ et (10 025) K€ pour
les exercices clos les 31 décembre 2025 et 31 décembre 2024.

Aprés prise en compte des gains actuariels, la perte globale s’est élevée respectivement & (9398 K€) et (9970 K€)
pour les exercices clos les 31 décembre 2025 et 31 décembre 2024.
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8. TRESORERIE ET CAPITAUX

La Société était en phase de recherche et développement depuis sa création sans dégagement de ressources
financiéres et n'a jusque-ld, excepté sur I'exercice 2020, dégagé que des flux nets de trésorerie générés par
I'activité négatifs.

Les seules entrées de cash étaient alors générées par le CIR, quelques subventions et refacturations de frais de
R&D, notamment dans le cadre de contrats de partenariats avec les Universités, et 8,5 MCHF (soit une contrevaleur
de 8,0 M€) de milestones percus depuis 2020 relatifs au contrat de licence avec Nestlé Health Science.

Aussi, la Société financait jusqu’a présent son activité par augmentations de capital, remboursements de CIR,
emprunts BPl et PGE et plus marginalement par I'obtention de subventions et avances remboursables.

Le tableau ci-dessous présente par nature et par année, I'ensemble des financements recus par la Société depuis
sa création.

Exercice | Exercice | Exercice | Exercice | Exercice Z‘s{:‘:g‘ Montant

clos le clos le clos le clos le clos le T —E
Montants de financement regus en fin d'exercice 3 3N 3 31 3N cr::ﬁon at| ToTAL remmsbolaumer
(en milliers d'euros) décembre | décembre | décembre | décembre | décembre jusquiau 31 u

2025 2024 2023 2022 2021 déc 2020 31/12/24

Augmentations de capital* 5699 - 124973 9033 14 328 2724905 64 938 -
Emprunts* 1200 - 1000 697 473 4337 7707 3822
Avances remboursables et préts ayant fait I'objet d'un retraitement
en IFRS (hors quote-parts considérées comme subventions 189 - - 600 1104 10983 444
d'exploitation***)

Subventions, aide Européenne et quote-parts des avances

remboursables et préts considérés commes subventions - - - 675 473 1973 3122
d'exploitation***

Crédit Impdt Recherche (CIR) 2334 1695 1750 1250 344 10470
TOTAL PAR EXERCICE 9422 1695 13973 12156 17 124 33 850 88 220
[TOTAL CUMULE [ 88220 78798 77103] 63130 50974 33850 |

Le montant net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie détenus pas la Société (somme de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie & I'actif et des concours bancaires au passif) s’éléve & 8 676KE au 31 décembre
2025 contre 11 580K€ au 31 décembre 2024.

Les capitaux propres consolidés s’élévent a 6 961 K€ au 31 décembre 2025 contre 10 368 K€ au 31 décembre
2024. Cette diminution de 3 407 K€ est principalement liée au résultat déficitaire de I'exercice 2025 pour un
montant de 9 398 K€ contrebalancé par I'augmentation de capital pour 5 699 KE.

— 31 déc. 2025 31 déc. 2024
(en milliers d'euros)

Comptes a terme 6 571 3674
Disponibilités 2105 7 906
Total Trésorerie et équivalent de trésorerie (A) B8 676 11580
Emprunts et avances remboursables - Part non courante 3116 3537
Emprunts et avances remboursables - Part courante 1975 2181
Endettement financier (B) 5091 5718
Endettement financier net (B) - (A) (3 585) (5 862)

Au 31 décembre 2025, I'endettement financier est composé :
- D'une avance remboursable accordées par Bpifrance ;
- D’une avance concernant I'accompagnement par la BPl France Assurance Export;
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- De cing emprunts obtenus auprés de Bpifrance hors PGE figurant ci-dessous;

- De 3 Préts Garantis par I'Etat obtenu auprés de Bpifrance, BNP Paribas et Société Générale

- De 2 préts obtenus en 2023 auprés des partenaires bancaires de la Société

- De 2 préts obtenus en 2025 auprés des partenaires bancaires de la Société

- De la dette au titre du retraitement IFRS 16 (baux commerciaux du siége social de La Rochelle
principalement ainsi que les locations de véhicules)

L’exercice 2025 a consommé la trésorerie pour I'essentiel imputable au financement des activités opérationnelles:

Comptes consolidés normes IFRS Exe.rcice clos le Exe.rcice clos le
T 31 décembre 2025 31 décembre 2024
(12 mois) (12 mois)

Flux de trésorerie généré par l'activité (8 038) (11 537)
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement (77) (61)
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement 5214 (1839)
Incidence Taux de change (3)
Variation de trésorerie sur la période (2 904) (13 437)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture 11 580 25017
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clture 8676 11580

Flux de trésorerie liés a 'activité

L'activité a généré une consommation nette de trésorerie de 8038 KE au 31 décembre 2025 contre une
consommation nette de trésorerie au 31 décembre 2024 de 11 537 K€. Elle s’analyse comme suit :

T |1 T Tl Exe.rcice closle Exe'rcice closle
e A 31 décembre 2025 31 décembre 2024
(12 mois) (12 mois)

Résultat net (9 417) (10 025)
Dotations nettes aux amortissements et provisions 296 587
Plus et moins values de cession (14) 160
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 300 631
Autres produits et charges calculés (96)
Ecart de conversion
Capacité d'autofinancement aprés cout de I'endettement financier (8 930) (8 647)
Variation du BFR lié a I'activité 892 (2 890)
Flux de trésorerie généré par l'activité (8 038) (11537)

Au cours de I'exercice 2025, la capacité d’autofinancement aprés colt de I'endettement financier s’est dégradée
de 283 K€ par rapport & 2024. Au 31 décembre 2025, la capacité d’autofinancement s’est élevée a (8 930) KE
contre (8 647) K€ & fin 2024.

La variation du BFR lié & l'activité a été positif en 2025 du fait du début de commercialisation de 2025 ou la
société avait di se constituer des stocks afin de lancer son activité commerciale.

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

La consommation nette de trésorerie liée aux opérations d’investissements pour les exercices clos les 31 décembre
2025 et 2024 s’est élevée respectivement & 77 K€ et 61 KE. Elle s’analyse comme suit :
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Comptes consolidés normes IFRS Exercice clos le Exercice clos le
- X 31 décembre 2025 31 décembre 2024
(en milliers d'euros) . .
(12 mois) (12 mois)

Décaissement sur acquisitions immobilisations incorporelles (143) (114)
Décaissement sur acquisitions immobilisations corporelles (8) (147)
Encaissement sur cessions immobilisations corporelles 14 59
Décaissement sur acquisitions immobilisations financiéres 61 11
Actions propres (contrat de liquidite) - 130
Encaissement sur cession d'immobilisations financiéres
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement (77) (61)

Les investissements en immobilisations incorporelles concernent principalement des investissements liés aux brevets
et marques.

Les investissements en immobilisations corporelles concernent principalement des acquisitions de matériel
informatique.

Les actions propres correspondent & la valorisation des actions auto-détenues par la Société.

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement en 2025 de 5 214 K€ provient principalement du
produit net de I'augmentation de capital réalisée en juin 2025 d’un montant de 5 699 K€ (aprés imputation des
frais), de la souscription de deux emprunts durant I'exercice pour un total de 1 200 K€, de I'encaissement d’avances
remboursables pour 189 K€ ainsi que du paiement de la dette de loyers IFRS pour 234 K€ et des remboursements
d’emprunt de 1 639 KE.

Err e e e RS Exe'rcice closle Ex e'rcice closle
R Rt 31 décembre 2025 31 décembre 2024
(12 mois) (12 mois)
Augmentation de capital 5699 -
Paiement de la dette de loyers IFRS 16 (234) (487)
Encaissements provenant d'emprunts 1389
Remboursement d'emprunts (1 639) (1352)
Flux de trésorerie lié aux opérations de financement 5214 (1839)

Il est précisé que le terme « encaissement provenant d’emprunts » englobe les flux d’emprunts encaissés de
Bpifrance ainsi que la quote-part des avances remboursables encaissées et qui n’a pas fait I'objet d’un reclassement
selon les normes IFRS en tant que subventions d’exploitation, la quote-part reclassée en subventions d’exploitation
étant présentée dans les flux liés aux activités opérationnelles ; ainsi que la dette de loyer liée & la mise en
application de la norme IFRS 16.

Les remboursements d’emprunts 2025 sont détaillés en note 9 de I'annexe aux comptes consolidés 2025 insérés au
chapitre 18.2.1 du présent Document d’Enregistrement Universel. Les remboursements d’emprunts de |'exercice
2024 sont détaillés en note 9 des comptes consolidés 2024 incorporés par référence.

Informations sur les conditions d’emprunt et structure de financement
Les informations relatives au financement des activités de la Société figurent au paragraphe 8.3.2 du présent
Document d’Enregistrement Universel.

A partir de 2024, la société a entamé la transformation de son business model pour donner suite a la
commercialisation de certains produits en 2024. Sur I'année 2025, elle a poursuivi le développement et la
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commercialisation de ses produits. Cette diminution résulte principalement de la consommation de trésorerie liée au
financement du plan de déploiement commercial de la société, partiellement compensé par une augmentation de
capital réalisée en juin 2025.

Au 31 décembre 2025, Valbiotis disposait d’'une trésorerie de 8 676 K€, en baisse de 2 904 K€ par rapport au
31 décembre 2024, date & laquelle elle s’établissait & 11 580 KE€.

Les comptes ont été arrétés en application du principe de continuité d’exploitation, sur la base de projection
d’activité et de prévisions de trésorerie établies sur les 12 prochains mois et tenant compte de I'évolution du business
model de la société. Les hypothéses sous-tendant ce prévisionnel de trésorerie ont été examinées par le Directoire
et le Conseil de Surveillance en date du 27 février 2026. Ce dernier s’est assuré de leur caractére raisonnable et
a approuvé le budget et les prévisions de trésorerie.

Ces projections reposent sur une hypothése d’accélération des ventes en France en 2026, dans le prolongement de
la dynamique observée en 2025, et un démarrage des ventes & l'international dés 2026 et nécessitent 'obtention
de financements complémentaires avant fin 2026 dont le format n'est pas encore déterminé et pouvant se réaliser
sous différentes formes (financements de BFR et/ou financements dilutifs et/ou financements non dilutifs). En fonction
du montant des financements obtenus en 2026, la société pourrait avoir besoin de financements complémentaires
au-dela de mi 2027.

Au cas ou ces hypothéses ne se réaliseraient pas, la société estime qu’elle serait en mesure de prolonger son horizon
de trésorerie de quelques mois, en adaptant son plan de dépenses, afin de permettre la recherche des financements
requis.

Financement par le capital

La Société a eu recours & une augmentation de capital en juin 2025 pour un montant net de 5 699K€

Financement par emprunt
La Société a contracté de nouveaux emprunts en novembre 2025 auprés de la Société Générale pour 600 KE et
de la BNP, pour également 600 K€.

Les 12 préts, en cours au 31 décembre 2025, représentent un montant total de 7 610 K€ dont les principales
caractéristiques et échéanciers sont repris dans le tableau ci-aprés :

Durée (et Montant Soldea Soldea Solde a
Taux (hors assu. et différé B B rembourser (rembourser | rembourser Part<1 | Part=1
Emprunts . Date . N Garanties nominal
garantie) d'amortisseme e au au au an an
nt} 31/12/25 | 31/12/24 | 31/12/23
31 timestres
Prétinnovation R&D 074% nov-19 (dont 11 1100 44p 715 880 220 220
BPIfrance trimestres de !
différé)
Prét Garanti par f 5 échéances |Garantie par I'Etat au titre du fonds de garantie Etat
I'Etat BNP 171% uik20 annuelles  [Coronavirus & hauteur de 90% 10000 2083 4145 6060 2083
Prét Garanti par P Garantie par 'Etat au titre du fonds de garantie Etat
'Etat BPI 1,75% juil-20 20 echéances Coronavirus & hauteur de 90% 1000,0 150,0 3500 5500 150,0
Prét Garanti par . 5 échéances |Garantie par I'Etat au titre du fonds de garantie Etat
I'Etat 56 125% Juikz0 annuelles  |Coronavirus & hauteur de 90% 10000 2023 4035 €030 2023
30 trimestres
Prét innovation 0.76% mai-21 (dont 10 7500 2125 6000 6750 1500 | 2625
BPlIfrance trimestres de !
33 trimestres
Prét amorgage — (dont 13 Garantie & hauteur de 80% par le Fonds National de Garantie
BPIfrance 352% juin-21 trimestres de |des Préts d’Amorgage Investissement 500,0 3500 4750 5000 1000 2500
différé]
29 trimestres
Prétinnovation 394% nov-22 (dont 9 700,0 5600 7000 7000 1400 | 4200
BPIfrance trimestres de !
différé)
Prét BNP 2023 433% juil-23 12 trimestres |Prét garantie Bpifrance "Fonds national de garantie” 40% 500,0 1311 2995 4600 1311
Prét 5G 2023 393% aolt-23 36 . |Prét garantie Bpifrance "Fonds national de garantie” 40% 500,0 1306 2990 460,0 130,6
mensualités !
36 mois &
Prét 8G 2025 Fixe: T?.:I: 3.93% nov-25 partir de Mars- |Prét garantie Bpifrance "Fonds national de garantie” 40% 600,0 6000 1953 4047
26
. 36 mois &
Prét BNP 2025 Fixe Ta‘.L::_IS,Tﬂﬁ% nov-25 partir de Jan- |Prét garantie Bpifrance "Fonds national de garantie® 40% 600,0 6000 1934 4066
26
Total endettement brut (Montants en milliers) K€ 76100 34238 37355 48345 16581 17658
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Le détail des échéances liées aux emprunts est le suivant :
e Part d moins d’'unan: 1 658 KE

e  Part dont échéance & plus d’'un an: 1 766 K€
Les emprunts contractés ne sont assortis d’aucun covenant.

Financement par avances remboursables

Le tableau ci-dessous résume les principales caractéristiques des 2 programmes en cours :

Avances
obtenues au
31/12/20 et

avant

Avances
obtenues au
31/12/25

Avances
obtenues au
31/12/24

Montant restant | Montant restant | Montant restant

Date
obtention

Montant
max

" ’” hees o - . Montant restant
Programmme concemé Durée et différé de remboursement | Conditions de remboursement minimales "a ob‘::i,

a au|a au|a au
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Part<1an

Part>1an

Developpement de programmes sur

nov-19

5200

Ihypertension artérielle et la
stéatose hépatiques.

19 trimestres & compter de décembre

Remboursement forfaitaire minimum de
208 k€

1040

4160

5200

4160

4160

520,0

juil-25

169,0

Accompagnement par la BPI France
Assurance Export : Dépenses de

Période de prospection de 2 ans.
Période de franchise de 2 ans et

remboursement forfaitaire minimum de

Prospection Export pour la zone
Chine

30% des indemnités provisionnelles versées
remboursements sur 3 ans.

Total avances remboursables pergues au 31 décembre 2025 en Miliers d'Euros k€| 188,5 416,0 604,5 416,0 416,0

Concernant I'avance remboursable obtenue en décembre 2019 auprés de Bpifrance, le remboursement soumis &
des conditions de succés technique a été validé suite au rapport du fin de programme établi en décembre 2025
La Société a ainsi obtenu le solde de cette avance pour un montant de 104 K€. Suite & différents reports, le premier
remboursement, qui devait débuter & la fin de I'année 2022, puis au 31 décembre 2024, a été reporté au 31
décembre 2026.

La nouvelle avance remboursable conclue en juillet 2025 concerne I'accompagnement par la BPI France Assurance
Export dans le cadre des dépenses de prospection pour la zone Chine. Un ler versement de 84.5 K€ a été
enregistré sur I'exercice 2025. Le montant total de I'aide pourrait atteindre 169 K€ selon les dépenses réellement
engagées par la Société.

Les remboursements sur I'exercice 2024 et 2025 liés aux avances remboursables sont détaillés en note 9 des
comptes consolidés 2024 et comptes annuels 2025 insérés au chapitre 18.1.5 du présent Document d’Enregistrement
Universel.

Le détail des échéances liées aux avances remboursables est le suivant :
e Part & moins d’'un an : 84.5 K€
e Part a plus d’un an: 604,5 KE

Financement par le Crédit d’Impdt Recherche (CIR)
Les impacts du CIR sur les états financiers de la Société sont décrits au paragraphe 8.1 du présent Document
d’Enregistrement Universel.

La Société étant une PME au sens du droit de I'Union Européenne, elle obtient le versement du CIR durant I'exercice
suivant son attribution. En conséquence, le flux de trésorerie relatif au CIR sur un exercice correspond au montant
du CIR calculé sur les dépenses éligibles supportées pendant I'exercice précédent.

Financement par obtentions de subventions d’Etat et aide Européenne

Depuis la création de I'entreprise, la Société a obtenu plusieurs subventions de la Région, de I'Etat, de I'Union
européenne représentant un montant de plus de 2 515 K€.

Le tableau ci-aprés récapitule d’un point de vue comptable les montants reconnus en produits ainsi que les flux
financiers générés par les subventions sur la période présentée :
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Montants comptabilisés Lo Reste &

pergus percevoir

. (montant
Subvention ool e 2025 2024 | 2023 2025 | 2024 | 2023 |  maimum)

obtenue en

Soutien du Fonds Européen de Développement Régional
(FEDER) associ¢ & la Région Aquitaine-Limousin-Poitou
Charentes pour son programme de recherche VAL-07
FEDER mars-16 ("Développement d'un nutraceutique pour la prise en charge de -
I'hypercholestérolémie légére @ modérée"). Montant maximum :
887 K£ (sur dépenses décaissées par la Société sur le projet
d'ici a fin juin 2019).

Subvention d'aide a l'innovation pour contribuer au financement
Région Nouvelle Aquitaine oct-17 du programme de recherche et développement de I'entreprise
VALBIOTIS. Montant de 350 KE.

Subvention d'aide au developpement de deux produits pour la
prise en charge du pré-diabete et du surpoids/obésité pour les
travaux de recherche préclinique préalable au dépot des
dossiers d'allégation, Montant : 350 K€

Subvention d'aide au developpement commercial. Mantant :
537 K€

Autres sub ions régionales dont le unitaire est inférieur & 10 K€

Région Auvergne-Rhone-Alpes
et Ministére de IEconomie et  |févr-19
des Finances

Région Nouvelle Aquitaine avr-19

I Sous-total Subventions dEtat/Région et de I'Union Européenne | 0] 0] o] | 0] 0] 0] | 0]
of of 48] | o o s

‘ Impact ble IFRS - sur et préis a taux zero octroyés -

\ TOTAL SUBVENTIONS] o] of 48] | 0] o] 48

Aucune subvention d’exploitation destinée & financer les programmes de recherche n'a été obtenue ou
comptabilisée en produit au cours de I'exercice 2024 et 2025.

En 2022, la Société a encaissé le solde de la subvention accordée par la Région Nouvelle-Aquitaine en avril 2019
portant spécifiquement sur les activités de Marketing et Business, soit un montant de 161 K€, ainsi que le solde de
la subvention FEDER-FSE accordée en 2016, soit 363 KE.

La Société a également bénéficié de I'Aide Exceptionnelle aux Employeurs d’Apprentis accordée par I'Etat pour
'année 2021 /2022 et 2022/2023 pour un montant total de 17 K€ & la suite de 'embauche de 3 apprentis.

Conformément & la norme IAS 20 traitant de la comptabilisation des subventions publiques, sont reconnus en produits
opérationnels :

- Le bénéfice de taux inférieurs & celui du marché (considéré pour les préts amorgcage aux alentours de 5%)
dont bénéficie la Société & travers les quatre avances remboursables et les préts & taux zéro obtenus sur
la période présentée. La décote de taux dont a bénéficié la Société au titre des quatre avances
remboursables et des préts a taux zéro sur la période présentée a été estimée & respectivement 137 K€
en 2022 et 48 K€ en 2023.

Au 31 décembre 2025, suite a la réception des fonds du solde de I'avance remboursable BPI pour un montant de
104K&€, la Société n’est confrontée a aucune restriction quant a la disponibilité de ses capitaux.

A la date du présent Document, la Société n’envisage pas d’investissements significatifs et dispose de moyens
financiers suffisants pour couvrir ses activités, comme précisé au §8.3.1 ci-dessus.
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9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

La Société développe et commercialise des produits qui, du fait de leurs caractéristiques (composition, forme
galénique, usage...), répondent & la réglementation des compléments alimentaires.

Mise sur le marché des compléments alimentaires

Les compléments alimentaires sont définis comme des « denrées alimentaires dont le but est de compléter le régime
alimentaire normal et qui constituent une source concentrée de nutriments ou d'autres substances ayant un effet
nutritionnel ou physiologique seuls ou combinés, commercialisés sous forme de doses, & savoir les formes de
présentation telles que les gélules, les pastilles, les comprimés, les pilules et autres formes similaires, ainsi que les
sachets de poudre, les ampoules de liquide, les flacons munis d'un compte-gouttes et les autres formes analogues
de préparations liquides ou en poudre destinées & étre prises en unités mesurées de faible quantité ».

La mise sur le marché d'un complément alimentaire en Europe doit répondre d'une part, aux exigences de la
Directive 2002/46 /CE relative au rapprochement des Iégislations des Etats Membres concernant les compléments
alimentaires, et d’autre part, aux réglementations spécifiques applicables dans chacun des Etats Membres ob le
produit sera commercialisé.

Selon I'Etat Membre, les modalités de mise sur le marché sont plus ou moins contraignantes (nécessité de notifier la
mise sur le marché auprés de I'autorité compétente, existence de listes de plantes et/ou substances autorisées ou
interdites...).

Par exemple, en France, la mise sur le marché d’un complément alimentaire nécessite une déclaration auprés des
services du ministére chargé de 'agriculture (DGAL - Direction Générale de I'Alimentation). De plus, la France a
publié différents arrétés listant les ingrédients pouvant étre utilisés dans la formulation des compléments
alimentaires, entre autres :
- Larrété du 9 mai 2006 relatif aux nutriments pouvant étre employés dans la fabrication des compléments
alimentaires ;
- Larrété du 24 juin 2014 établissant la liste des plantes, autres que les champignons, autorisées dans les
compléments alimentaires et les conditions de leur emploi (« Arrété Plantes ») ;
- Larrété du 26 septembre 2016 établissant la liste des substances & but nutritionnel ou physiologique
autorisées dans les compléments alimentaires (« Arrété Substances »).

Communication de santé applicable aux compléments alimentaires
L'utilisation d’une communication santé pour des compléments alimentaires est soumise au Réglement Européen
n°1924/2006/CE concernant les allégations nutritionnelles et de santé portant sur les denrées alimentaires.

Ce réglement, entré en application le 1¢r juillet 2007, définit :

e Une dllégation comme « tout message ou toute représentation, non obligatoire en vertu de la législation
communautaire ou nationale, y compris une représentation sous la forme d'images, d'éléments graphiques
ou de symboles, quelle qu'en soit la forme, qui affirme, suggére ou implique qu'une denrée alimentaire
posséde des caractéristiques particuliéres » ;

e Une dllégation santé comme « toute allégation qui affirme, suggére ou implique I'existence d'une relation
entre, d’'une part, une catégorie de denrées alimentaires, une denrée alimentaire ou l'un de ses
composants et, d’auvtre part, la santé ».

> Allégations « génériques » et allégations « en attente »

A ce jour, le réglement 1924/2006/CE a abouti & :

- La mise en place d'un « registre » d’allégations autorisées (publié dans le Réglement 432/2012/UE et
amendements), comptant auvjourd’hui environ 250 allégations relatives principalement aux vitamines et
minéraux. Ces allégations dites « génériques » peuvent étre utilisées dés lors que les ingrédients entrant
dans la composition d’'un complément alimentaire répondent aux conditions d'utilisation définies dans ce
registre.

- La publication d’une liste d’allégations dites « en attente », comprenant majoritairement des allégations
relatives aux plantes et extraits de plantes (environ 2000 allégations). En France, ces allégations « en
attente » peuvent aujourd’hui étre utilisées sous la responsabilité des metteurs sur le marché qui doivent
étre en mesure de fournir des éléments bibliographiques pertinents justifiant 'usage de ces allégations.
Cependant, 'EFSA (I’Autorité Européenne de Sécurité des Aliments) et la Commission Européenne sont en

cours de discussion quant & l'avenir de cette liste. En effet, s’agissant des plantes, les autorités se
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questionnent sur la nécessité de modifier le cadre de I'évaluation pour y inclure des informations relatives
& la qualité et au caractére traditionnel de I'utilisation des plantes.

La possibilité d'utiliser des allégations «« génériques » et/ou des allégations « en attente » explique le caractére
pléthorique de l'offre existant sur le marché du complément alimentaire oU coexistent des produits & I'efficacité
extrémement variable ne permettant pas au consommateur d’effectuer un choix éclairé. C’est une des raisons pour
lesquelles la Société a choisi de développer le conseil de ses produits par les professionnels de santé (pharmacies
et médecins).

> Nouvelle demande d’allégations

Le réglement 1924/2006/CE précise que toute allégation de santé non autorisée est interdite. Dés lors qu’un
industriel souhaite utiliser une allégation autre qu’une allégation « générique » ou une allégation « en attente », il
doit en faire la demande auprés de I'autorité compétente de son Etat Membre, demande qui sera transmise &
I’'EFSA pour évaluation.

Plusieurs types de demandes d’allégations existent :
- Les allégations de santé autres que celles faisant référence & la réduction du risque de maladie ainsi qu'au
développement et & la santé infantiles (selon Article 13.5 du réglement 1924/2006/CE), et :
O  Basées sur des preuves scientifiques nouvellement établies ; et/ou
o  Contenant une demande de protection des données ;
- Les allégations relatives & la réduction d'un risque de maladie (selon I'article 14.1.a du réglement
1924/2006/CE) ;
- Les allégations relatives au développement et & la santé des enfants (selon I'article 14.1.b du réglement
1924/2006 /CE).

Les éléments transmis dans le dossier de demande d’évaluation d'une allégation de santé doivent conduire & une

preuve non équivoque de I'effet allégué sur la population cible. Ces éléments sont :

- Les données de caractérisation de la denrée alimentaire, comprenant :

o Lidentification et la quantification des ingrédients entrant dans la composition du produit ;

0 La description du procédé de fabrication et des points de contrdle ;

0 Les données relatives & la reproductibilité du produit permettant de démontrer que les spécifications
du produit sont identiques d’un lot & I'autre (batch-to-batch analysis) ;

0 Les données de stabilité du produit, permettant de justifier que les propriétés chimiques, physiques,
microbiologiques et biopharmaceutiques du produit sont stables pendant toute sa durée de vie
(détermination de la date de durabilité minimale) ;

-  Des données précliniques qui portent notamment sur le mécanisme d’action du produit afin de comprendre son
fonctionnement. Ces données reposeront entre autres sur les résultats des tests in vifro (menés sur cultures
cellulaires et tissus) et in vivo (menés sur animaux) ;

- Les résultats des études cliniques menées chez I'Homme, conformément aux Bonnes Pratiques Cliniques. Ces
études devront étre menées sur une population cible présentant le risque de développer I'indication concernée,
contrairement & une population ayant déja développé la maladie et nécessitant un traitement
pharmacologique. L'objectif principal de ces études cliniques sera de démontrer de maniére non équivoque la
sécurité et I'efficacité du produit.

S’il le souhaite, I'industriel peut, lors de la demande, indiquer les informations qu’il considére comme relevant de la
propriété exclusive du demandeur. En cas d’évaluation positive du dossier par I'EFSA, et si les informations
propriétaires constituent un élément clé pour la justification de I'allégation, alors I'industriel obtiendra une allégation
dite « propriétaire » pour une durée de 5 ans. L’avis de 'EFSA publié suite & I'évaluation du dossier ne donne aucun
détail relatif aux données propriétaires qui ont motivé la décision.

En termes de formalisme, l'industriel adresse son dossier & I'autorité compétente de son Etat Membre (en France, la
DGCCRF) qui s’assure de sa recevabilité avant de le transmettre & I'EFSA. Une fois transmis, la durée d’évaluation
du dossier est de 5 mois. Ce délai est suspendu dans le cas d'une procédure dite (¢ stop the clock » en cas de
demande d’informations complémentaires de la part de I'EFSA.

Il est & noter que dans le cadre du réglement (UE) 2019/1381 relatif & la transparence et & la pérennité de
I'évaluation des risques de I'Union dans la chaine alimentaire, 'EFSA rend public I'ensemble des données et
informations transmises par le demandeur dans le cadre de la procédure d’évaluation. Par dérogation a ce principe
général de transparence, 'EFSA peut, & la demande de l'industriel, accorder la confidentialité de certaines
informations. En particulier, un traitement confidentiel peut étre demandé pour les informations relatives au process
de fabrication ou & la composition détaillée du produit, ainsi que les informations concernant les liens commerciaux
ou la stratégie commerciale.
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Les informations confidentielles ne seront pas rendues publiques.

La difficulté d’obtention d'une allégation propriétaire se démontre par le nombre trés limité de celles accordées &
ce jour en Europe. A ce jour, 'EFSA n’a donné un avis favorable que sur :

- Huit allégations propriétaires relatives & un fonctionnement physiologique normal.

- Deux allégations relatives & la réduction d’un facteur de risques de maladie cardio-vasculaire : I'un concerne
les produits Danacol® de Danone et I'autre, le Limicol® du Laboratoire Lescuyer.

L'obtention de telles allégations par Valbiotis pourrait optimiser le potentiel commercial des produits gréce a

'emploi de messages santé forts et trés différenciants par rapport & ceux véhiculés par la majeure partie des
compléments alimentaires disponibles sur le marché.
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10. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

Depuis la cléture du 31 décembre 2025, les principaux événements marquants ont été les suivants (les communiqués
de presse détaillés relatifs & ces événements sont consultables sur le site internet investisseurs de la Société,
https:/ /investisseurs.valbiotis.com/investisseurs/) :

2026

Néant.

Janvier :
®  La Société annonce la signature d’un accord de distribution exclusif avec la société Mena Nutrition,
spécialisée dans le marketing, la commercialisation et la distribution de produits de santé et de
nutrition au Moyen Orient et en Afrique du Nord.
Février :
e La Société annonce le lancement de ValbiotisPLUS® Ménopause & Périménopause, une
innovation adressant un enjeu de santé majeur : 'accompagnement spécifique de la santé des
femmes, notamment aux périodes clés de la périménopause et de la ménopause.

Mars :
e lLa Société s’engage pour la prévention et une meilleure compréhension des risques
cardiométaboliques chez les femmes au travers d'une campagne de sensibilisation intitulée
« Coeur en jeu » avec le soutien de la Fondation Agir pour le coeur des Femmes.
® La Société a officialisé le 19/03 la création de la co-entreprise (détenue & 49%) en Asie avec
son partenaire Aika, de la premiére filiale de la co-entreprise & Hongkong assortie de la
premiére commande prévue en livraison au S2 marquant le début des opérations commerciales.
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11. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La Société n'entend pas faire de prévisions ou estimations de bénéfice.
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12. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DE DIRECTION
GENERALE

La Société est actuellement constituée sous forme de société anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance.

Noms, adresses professionnelles et fonction des membres du Directoire et Conseil de Surveillance

Au cours de I'exercice écoulé, la composition du Directoire a connu les évolutions suivantes :

e  Cessation des fonctions de Monsieur Sébastien BESSY depuis le 8 janvier 2025,
e Nomination de Monsieur Sébastien PONCET & compter du 14 janvier 2025.
e  Cessation des fonctions de Madame Muriel Cazaubiel depuis le 26 mai 2025.

A la date du présent Document, le Directoire de la Société est composé comme suit :

Nom Mandat op(:r‘::ic;rlﬂ;lle Date de nomination et fin de mandat
Date de 1% nomination : le 07 mars 2017
Sébastien PELTIER Président Président de la Sociéts Renouvelé par anticipation par le Conseil de Surveillance du 19 janvier 2023 pour une durée de 4 ans (1)
ébastien résiden résident de la Société

Echéance du mandat : assemblée devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026

Stanislas SORDET

Membre du Directoire

Directeur Administratif
et Financier

Date de 1% nomination : le 24 Juillet 2024 pour la méme durée que celle du mandat du Directoire

Echéance du mandat : assemblée devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026

Pascal SIRVENT

Membre du Directoire

Directeur Discovery,
Recherche Préclinique
et Translationnelle

Date de 1% nomination : le 01 septembre 2018
Renouvelé par anticipation par le Conseil de Surveillance du 19 janvier 2023 pour une durée de 4 ans (1)

Echéance du mandat : assemblée devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026

Sébastien PONCET

Membre du Directoire

Directeur Commercial -
BU France

Date de 1% nomination : le 14 janvier 2025 pour la méme durée que celle du mandat du Directoire

Echéance du mandat : assemblée devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026

Mandats ayant pris fin en 2025

Sébastien BESSY

Membre du Directoire

Directeur des
Opérations Marketing
et Commerciales

Date de 1% nomination : le 17 juin 2021 pour la méme durée que celle du mandat du Directoire
Renouvelé par anticipation par le Conseil de Surveillance du 19 janvier 2023 pour une durée de 4 ans (1)

Echéance du mandat : assemblée devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026
Cessation du mandat a compter du 08 janvier 2025

Murielle CAZAUBIEL

Membre du Directoire

Directeur du
Développement et des
Affaires Médicales

Date de 1% nomination : le 31 janvier 2019
Renouvelé par anticipation par le Conseil de Surveillance du 19 janvier 2023 pour une durée de 4 ans (1)

Echéance du mandat : assemblée devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026
Cessation du mandat & compter du 26 mai 2025

(1) Il est rappelé que I'assemblée réunie le 2 mai 2023 a approuvé I'allongement de la duré de mandat des membres du directoire de 3 ans a 4 ans.

Les membres du Directoire ont pour adresse professionnelle le siége social de la Société.

Il n'existe entre les personnes listées ci-dessus aucun lien familial.
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A la date du présent Document, le Conseil de Surveillance de la Société est composé comme suit :

Nom Mandat Date de 1ére nomination et de fin de mandat Particpation complen:u’en’talre ausein de
la société
Premiére nomination : 7 mars 2017
Laurent LEVY Président d.u Confeﬂde Echéance du mandat - assemblée devart statuer sur les comptes Membre du Comité de rémunération
Surveillance ; .
de lexercice clos le 31 décembre 2026
Premiére nomination : 26 octobre 2017
Jean ZETLAOUI Membre d_u Cons*ende Echéance du mandat - assemblée devant statuer sur les comptes Membre du Comité d'audit
Surveillance ; L
de lexercice clos le 31 décembre 2026
Premiére nomination : 18 mars 2019
Agneés TIXIER Membre dl.'l Cons*ende Echéance du mandat - assemblée devart statuer sur les comptes Membre du Comité d'audit
Surveillance ; .
de lexercice clos le 31 décembre 2025

(*) Membres indépendants selon les critéres du code MiddleNext dans sa version révisée de 2021.

A noter que suite & I'Assemblée Générale du 17 avril 2026, le mandat d’Agnés Tixier a été renouvelé pour une

durée de 4 ans.

Les adresses professionnelles des membres du Conseil de Surveillance sont les suivantes :
» Laurent LEVY : NANOBIOTIX, 60 Rue de Wattignies, 75012 Paris ;
» Jean ZETLAOUI : Jean ZETLAOUI Consultant, 3 rue Georges Bernard Shaw, 75015 Paris ;
» Agnés TIXIER : Crédit Mutuel Equity, 25/27 rue des Pyramides 75001 PARIS. Et pour rappel, Madame
Agnés Tixier exerce son mandat de membre du Conseil de surveillance a titre personnel.

Il n'existe entre les personnes listées ci-dessus aucun lien familial.

Expérience des membres du Directoire

&2

-

o

Sébastien PELTIER

Président du Directoire — CEO — PhD, HDR

Aprés une thése en nutrition dans le domaine cardio-métabolique, réalisée a I'Université Joseph
Fourier au sein du Laboratoire de Bioénergétique Fondamentale et Appliquée (U1055 INSERM) sous
la direction du Pr Xavier LEVERVE, Sébastien PELTIER a travaillé au sein d’une spin-off de I'Université
Libre de Bruxelles en Belgique sur un candidat médicament dans le domaine de la nutrition entérale
et parentérale. Puis, en 2007, il a rejoint le Laboratoire Lescuyer et prend rapidement la
responsabilité du Département Recherche & Développement au sein duquel il a notamment participé
a l'intégralité du dossier de demande d’une des seules allégations de santé ayant obtenu un avis
favorable de I'EFSA pour la réduction d’un facteur de risque des maladies cardio-vasculaires.

Sébastien a présidé le Biopdle Santé - Réseau Expert, Territoire d’Innovation, Service de valorisation
en Santé de la région Poitou-Charentes puis de la Nouvelle-Aquitaine - pendant plus de 5 ans
jusqu’en mars 2017. Sébastien a soutenu également I'Habilitation & Diriger des Recherches (HDR) au
sein de I'Université Blaise Pascal (devenue I'Université Clermont Auvergne, Clermont-Ferrand) lui
permettant d’encadrer officiellement des doctorants.

Il est membre actif de la Société Frangaise de Nutrition, de la Société Francaise de Cardiologie, et
de ['American Diabetes Association. Sébastien fait également partie du Comité Stratégique
Technopolitain de la Communauté d’Agglomération de La Rochelle et Président de la Fondation La
Rochelle Université.

Il est 'auteur de plus de 35 articles et communications scientifiques internationales et inventeur de 5
familles de brevets.

Pascal SIRVENT

Membre du Directoire - Directeur Scientifique — PhD, HDR

Avec plus de 15 ans d’expérience dans la recherche, Pascal posséde une expertise pointue dans le
domaine des maladies métaboliques. Maitre de Conférences au sein de I'Université Clermont
Auvergne entre 2008 et 2018, Pascal a également dirigé le plateau technique d’évaluation
fonctionnelle de I'établissement depuis 2010. Il a aussi initié plusieurs collaborations scientifiques
internationales avec les Universités de Vanderbilt (Nashville, USA), I'Institut de recherche du Maine
Medical Center (Portland, USA) et I'Université du Texas (Houston, USA), dans le cadre de projets de
recherche sur la physiopathologie du diabéte de type 2. Pascal a obtenu en 2005 un Doctorat en
Sciences Biologiques et Biochimiques pour la Santé & I'Université de Montpellier et I'Habilitation &
Diriger des Recherches en 2016.
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1'A

Pascal est fortement impliqué dans Valbiotis depuis sa création en 2014. Au sein du Conseil
Scientifique, il avait la responsabilité des projets collaboratifs entre I'Université de Clermont
Auvergne et Valbiotis. En 2017, il a été nommé Chief Scientific Officer (CSO) de Valbiotis et a pris
la direction du Département de la Discovery et de la Recherche Préclinique et Translationnelle. Il
assume & ce titre la direction des deux centres de R&D, & La Rochelle et & Riom. Pascal est, par
ailleurs, le co-inventeur de plusieurs technologies clés dans le développement de Valbiotis.

Stanislas SORDET

Membre du Directoire — Directeur Administratif et Financier

Ayant travaillé 6 ans au sein des Laboratoires Urgo en tant que contrdleur financier de la Business
Unit Grand Public, 10 ans chez Sanofi-pasteur-MSD, notamment en tant Responsable de contrdle de
Gestion et Directeur Financier, Stanislas SORDET a également mené une expérience entrepreneuriale
de 5 ans chez Acting Executive auprés de start-ups et PME (structuration de la fonction Finance,
construction de business plan, levée de fonds, recherche de financements non dilutifs), avant de
rejoindre Mablink Biosciences en tant que CFO ou il a participé activement aux opérations de
financements (levée de fonds seed, Série A/ Série B) et de M&A (rachat par Eli Lilly). Sa grande
expertise financiére, forgée & la fois dans de grands groupes et de petites structures, constitue un
précieux atout pour Valbiotis. Stanislas SORDET est diplémé de Burgundy School of Business et a
démarré sa carriére chez PwC.

Sébastien PONCET

Membre du Directoire — Directeur Business Unit France

Fort d’une solide expérience dans le secteur pharmaceutique, Sébastien Poncet a contribué & la
croissance de grandes entreprises, notamment dans le Consumer Healthcare chez Mayoly Spindler,
Menarini et Omega Pharma, ou il a renforcé la compétitivité des marques et développé des stratégies
commerciales efficaces. Son expertise en gestion de réseaux commerciaux et en négociation d’accords
stratégiques lui a permis de piloter avec succés le développement de business units et d’assurer la
position des entreprises sur un marché en constante évolution. Il met aujourd'hui son savoir-faire au
service de la Business Unit France de Valbiotis, oU il optimise la performance commerciale, déploie
des stratégies innovantes et accompagne les équipes vers I'atteinte d’objectifs ambitieux, consolidant
ainsi la croissance et la compétitivité de I'entreprise.

Expérience des membres du Conseil de Surveillance

Le Directoire peut s’appuyer sur un Conseil de Surveillance de 3 membres, dont deux disposent de compétences
scientifiques et de développement de société biopharmaceutique poussées et le troisiéme de compétences pointues
dans le domaine de la Finance :

Laurent LEVY — Président du Conseil de Surveillance

PhD, CEO et co-fondateur de Nanobiotix (NANO — cotée sur Euronext Paris)

Expert en Nanomédecine depuis plus de 20 ans, en 2003, Laurent LEVY a créé Nanobiotix, une
société frangaise pionniére en Nanomédecine développant de nouvelles approches thérapeutiques
pour le traitement local du cancer. Avant de créer son entreprise, Laurent a travaillé comme
consultant pour de grandes entreprises telles que Sanofi (Pharma), Guerbet (Imagerie médicale),
Rhodia (Chimie), ainsi que pour des start-up de biotechnologie.

Auteur de plus de 35 publications et communications scientifiques internationales, il est & I'origine
de nombreuses familles de brevets.

Tres impliqué dans le soutien actif au développement des entreprises innovantes, Laurent est le
Vice-Président de la Plateforme Technologique Européenne de Nanomédecine.

Il est titulaire d’un doctorat en Physique-Chimie spécialisé dans les nanomatériaux (Université de
Pierre et Marie Curie & CEA), d’un DEA en physique de la matiére condensée de UPVI-ESPCI (Paris)
il a effectué son post-doctorat & I'lnstitute for Lasers, Photonics and Biophotonics de SUNY (State
University of New York), Buffalo, aux Etats-Unis.

Jean ZETLAOUI - Membre du Conseil de Surveillance

Consultant Affaires Médicales et Développement Clinique

Jean ZETLAOUI cumule plus de 30 ans d’expérience sur diverses fonctions de direction &
I'international, et apporte une expertise pointue des secteurs pharmaceutique et de la nutrition, de
leurs environnements et de leurs enjeux.

Conseiller scientifique spécial auprés du CEO de NOVARTIS Pharma SAS, auparavant Directeur
Scientifique, il a également été Directeur Médical (Chief Medical Officer) et membre du Comité

64



CHAPITRE 12 : ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DE DIRECTION GENERALE

Exécutif de Nestlé Health Science a Vevey en Suisse pendant
2 années contribuant au développement des activités liées & la nutrition santé et & la médecine
personnalisée. Durant prés de 20 années, Jean ZETLAOUI a également occupé différentes positions
au sein de la Direction et de la R&D du groupe SANOFI, notamment Vice-President, Head of Market
Access, Vice-President, Head of Global Regulatory Affairs et Vice-President, Deputy Head Global
Medical Affairs.

Jean ZETLAOUI est également Vice-Président de I'ARIIS, I'Alliance pour la Recherche et Innovation
des Industries de Santé et Président du groupe de travail « Attractivité pour la Recherche Clinique »
du Leem (Les entreprises du médicament).

Avant de rejoindre l'industrie pharmaceutique, le Dr Jean ZETLAOUI exergait comme Praticien
Hospitalier au CHU de Bicétre.

Jean ZETLAOUI détient un doctorat en médecine et une spécialité en anesthésie-réanimation, il est
également dipldmé d’'un Executive MBA en finance et affaires internationales de 'ESSEC Business
School (1991).

Agnés TIXIER - Membre du Conseil de Surveillance
E] Directeur Exécutif chez Crédit Mutuel Equity
‘ Agnés posséde une expérience de 25 ans & la téte de directions financiéres de sociétés

internationales et une expertise dans le pilotage stratégique et financier de sociétés cotées avec
notamment la mise en place de financements publics européens liés & I'innovation.

Dipldmée de I'ICN Business School de Nancy, titulaire du DECS (Dipldme d'Ftudes Comptables
Supérieures) et membre de la Société Francaise des Analystes Financiers (SFAF), Agnés débute sa
carriére en 1986 & la Banque de Vizille, spécialisée dans les transactions mid-cap, qui fusionnera
en 2011 avec les autres entités haut de bilan du Groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale pour
devenir CM-CIC INVESTISSEMENT. De 1990 & 1997, elle exerce les fonctions de Directrice
Financiére et Administratrice du groupe hételier lyonnais SHB, qui fusionnera avec ACCOR. En 1997,
elle rejoint AVENIR TELECOM, distributeur spécialisé en téléphonie mobile dont elle pilote
I'introduction en Bourse sur Eurolist C en novembre 1998 ; pendant 17 ans, en tant que Directrice
Administrative et Financiére du groupe qui compte 1 800 personnes pour 290 millions d’euros de
chiffre d’affaires en 2015, elle réalisera plusieurs opérations de fusions-acquisitions et supervisera
les relations investisseurs. En 2015, elle devient Directrice financiére du groupe de transport et
logistique TRANSALLIANCE (3 000 personnes, 600 millions d’euros de chiffre d’affaires) présent dans
7 pays européens. Entre juin 2016 et février 2018, elle exerce les responsabilités de Directrice
Administrative et Financiére chez IDEOL, société innovante créée en 2010 & La Ciotat (46 personnes,
4 millions d’euros de chiffre d’affaires), qui se positionne comme un leader de I'éolien en mer flottant.
Depuis mars 2019, elle est Directrice Executive au sein de Crédit Mutuel Equity.

Il est précisé que suvite & I'assemblée générale mixte de la société du 17 avril 2026 :

- le mandat de Madame Agnés Tixier a été renouvelé pour une durée de 4 ans

- Monsieur Jean Zetlaoui a démissionné pour raison personnelle

- Deux nouveaux membres ont été nommés pour 4 ans afin de renforcer I'expertise du Conseil de Surveillance
au service du déploiement commercial en France et & I'international, Patricia Tranvouéz et Laurent Keiser.

Patricia Tranvouéz - nouveau membre indépendant du Conseil de Surveillance.

Patricia Tranvouéz est diplémée d’HEC Paris et posséde plus de 30 ans d’expérience en marketing, brand building,
direction générale et transformation d’entreprises dans les secteurs beauté, retail, santé et consumer goods. Son
parcours se structure en trois grandes phases : 15 ans dans de grands groupes internationaux (Colgate, Unilever,
L’Oréal), puis prés de 20 ans en direction générale et présidence d’entreprises (Sephora, Kenzo Parfums, Etam,
Inula Natural Health), avant d’ouvrir une troisiéme phase orientée gouvernance, conseil stratégique et mentoring.
Elle démarre sa carriére dans le marketing international (Colgate, Unilever, L’'Oréal), puis rejoint LVMH comme
Directrice Générale de la marque Sephora, ou elle orchestre la croissance accélérée du CA, des marges, et de
I'innovation.
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Directrice Générale de Kenzo Parfums (LVMH), qu'elle redresse fortement (croissance CA et Ebitda,
repositionnement, internationalisation).

Elle devient Directrice Générale d’Etam (750 magasins, retail & franchise), ou elle conduit une transformation
profonde en pleine crise Covid : digitalisation accélérée, modernisation de la marque, optimisation de la supply
chain.

Ardian la recrute ensuite comme CEO du groupe Inula Natural Health (Pranardm, HerbalGem, Biofloral). Elle méne
une transformation stratégique d’envergure : recentrage santé, innovation différenciante, partenariats scientifiques,
refonte du portefeuille, déploiement digital (création de 11 sites, Amazon, pharmacies en ligne), développement
international (Italie, Espagne, US), restructuration de la force de vente, montée en puissance de I'hdpital et du conseil
officinal.

Elle revend ses parts fin 2024 et entame désormais une nouvelle phase professionnelle centrée sur la gouvernance,
le conseil stratégique, le mentoring (Station F, HEC) et I'écriture.

Patricia posséde une expérience significative en gouvernance, acquise en tant que Présidente du Directoire, membre
de ComEx, et administratrice au sein de plusieurs organisations (Etam, Inula, projets en cours avec BNP Paribas
Investissement et L.E.R - Les Entrepreneurs Réunis).

Elle adopte une posture d’administratrice structurée, exigeante et orientée apport stratégique : questionnement
décalé pour ouvrir de nouvelles perspectives, accompagnement du dirigeant, cadrage sur les objectifs, contribution
au long terme et au collectif. Elle intervient comme une sparring partner stratégique, combinant bienveillance,
franchise, exigence et culture business forte.

Elle recherche explicitement des environnements « non politiques », entrepreneuriaux, avec enjeux de transformation
et création de valeur — totalement cohérents avec la dynamique de Valbiotis.

Son arrivée apporte a Valbiotis une expertise reconnue en stratégie de marque, en transformation d’organisations
et en développement international, ainsi qu’une solide expérience de gouvernance. Elle renforce la capacité du
Conseil a accompagner la croissance de la Société, & structurer son positionnement et & soutenir ses ambitions sur
les marchés de la santé et du bien-étre.

Elle n’exerce pas de mandat actuellement.

Laurent Keiser — nouveau membre indépendant du Conseil de Surveillance

Laurent Keiser est diplémé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Dijon. Il bénéficie d’un parcours de plus de 30
ans dans les environnements pharmaceutiques, distribution et développement commercial, dont prés de 18 ans au
coeur de I'écosystéme officinal.

Il démarre sa carriére dans I'univers FMCG et B2B (Henkel, Guilbert-Office Depot, DHL Express), sur des fonctions
commerciales et de développement grands comptes. En 2008, il rejoint OCP France (groupe McKesson) en tant que
Directeur des Opérations Commerciales Ville & Hépital. Il y pilote 150 collaborateurs, un volume d’affaires de 6,2
MdE et structure en profondeur la direction commerciale, en créant notamment I'approche Grands Comptes. Il
contribue également & des projets internationaux en lien avec les réseaux de distribution d’'OCP en Europe.

En 2016, il cofonde Healthy Group / Aprium Pharmacie, aujourd’hui premiére enseigne de pharmacies
indépendantes en France (515 pharmacies, 1,9 MdJ€ sous enseigne). Il dirige successivement la stratégie
commerciale, le développement du réseau, puis la Direction Générale et la Direction de la Stratégie Santé du
groupe. Il construit la marque Aprium, pilote le modéle économique, la politique de référencement, les partenariats
laboratoires, et accompagne la trés forte croissance du réseau. Il exerce actuellement un mandat de membre du
Conseil de Surveillance de APRIUM Partners.

Il a occupé également le réle de Président du Conseil de Surveillance de Paris Pharma SAS pendant 5 ans, au sein
d’un actionnariat devenu majoritairement contrélé par Ardian. Il joue un réle structurant dans le dialogue dirigeants—
actionnaires et la stratégie globale.

Parallélement, il est aujourd’hui Président d’une association culturelle et éducative (20 ETP, 2,1 ME€), administrateur
et investisseur au sein de Popotes Group (restauration rapide healthy, 35 sites) et membre du Think Tank Synopia

sur les enjeux de gouvernance publique et privée.

Laurent Keiser posséde une expérience directe de gouvernance, acquise au sein du Conseil de Surveillance de Paris
Pharma SAS, qu'il a présidé pendant 5 ans. Dans ce rdle, il a assumé un positionnement hybride : garant du bon
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fonctionnement du Conseil, interlocuteur privilégié des actionnaires, et relais stratégique auprés de la direction
générale.

Sa posture d’administrateur se caractérise par une capacité a structurer les débats, & orienter les décisions gréce
& une compréhension fine des enjeux business, et & instaurer un dialogue constructif alliant bienveillance, exigence
et recherche du consensus.

S’il n'a pas encore exercé de mandat de gouvernance dans une entreprise hors Healthy Group, il dispose d'une
solide maturité managériale (plus de 15 ans en CODIR), d’'une culture stratégique éprouvée et d’une exposition
forte aux enjeux financiers et de gouvernance dans un contexte de LBO et de forte croissance.

Sa participation active au Think Tank Synopia illustre également son intérét constant pour les sujets de gouvernance.
Son arrivée apporte au Conseil une connaissance fine des circuits officinaux, une expertise opérationnelle solide

et une capacité éprouvée & structurer des réseaux et des modéles économiques dans I'univers pharmaceutique,
renforgant ainsi la dynamique de développement commercial de Valbiotis.

Avutres mandats exercés ou ayant été exercés des membres des organes d’administration et de la direction
générale en dehors du Groupe

Au jour du présent Document, les autres mandats en cours de chacun des membres du Directoire concernent des
sociétés qui sont des holdings patrimoniales dont le seul objet est de détenir des titres de la Société :

Nom du membre du Directoire Société Nature du mandat

Mandats exercés en dehors de la Société

Djanka Investissement (1)

Gérant
Sébastien PELTIER Président de la Fondation de ['Université de La -
Président
Rochelle
Stanislas SORDET Inflexio Président

Pascal SIRVENT - -
Sébastien PONCET - -

Mandats exercés en dehors de la Société au cours des cing demiéres années mais ayant cessé a ce jour

Sébastien PELTIER Néant Néant
Stanislas SORDET Néant Néant
Pascal SIRVENT Néant Néant
Sébastien PONCET Néant Néant

(1) Société civile détenue & 99,99% par Sébastien PELTIER

Les autres mandats en cours de chacun des membres du Conseil de Surveillance sont exercés dans des entités sans
lien avec la Société :

Nom du membre du conseil de surveillance Société Nature du mandat
Laurent LEVY
Président NANOBIOTIX Membre du Directoire et Président du Directoire
membre indépendant*
DRUG DISCOVERY CENTER Co-Président

Jean ZETLAGUI Institut Im'agine - Hé!n'ltal k Président du Conseil de Déontologie

Membre indépendant* RHU E\.’IR'EIIJ(E\raIuIatlctn |r'|tlelllgentede la . o
rétinopathie diabétique) Membre du Conseil Consultatif Scientifique

Assistance Publique - Hopitaux de Paris

Agnés TIXIER*
Membre indépendant*
Mandats exercés en dehors de la Société au cours des cing derniers exercices mais ayant cessé ce jour

NA NA

Laurent LEVY CURADIGM (détenue 3 100% par Nanobiotix) Représentant permanent de |a société Nanobiotix
Jean ZETLAOUI LABORATOIRE BIOCODEX Membre indépendant du Conseil administration
ABEO Représentant permanent de Crédit Mutuel Equity SCR
ARMAFINA Représentant permanent de Crédit Mutuel Equity SCR
Agnés TIXIER CAPELLE INVESTISSEMENTS Représentant permanent de Crédit Mutuel Equity SCR
FONDATION EMERGENCES Représentant permanent de Crédit Mutuel Equity SCR
LYON PLACE FINANCIERE ET TERTIAIRE Représentant permanent de Crédit Mutuel Equity SCR

* Au sens du code de gouvernement d’entreprise tel qu'il a été modifié en septembre 2021 par MiddleNext.
** Madame Agnés TIXIER est membre du Conseil de Surveillance de Valbiotis & fitre personnel.

Aucun des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance, au cours des 5 derniéres années :
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- Na fait 'objet de condamnation pour fraude ;

- N'a été associé en sa qualité de dirigeant ou administrateur & une faillite, mise sous séquestre, liquidation
ou placement d’entreprises sous administration judiciaire ;

- Na pas été déchu par un tribunal du droit d’exercer la fonction de membre d'un organe d'administration,
de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur ;

- Na fait I'objet de mises en cause ou de sanctions publiques officielles prononcées par des autorités
statutaires ou réglementaires (y compris des organismes professionnels).
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A la connaissance de la Société, il n’existe aucun conflit d’intérét actuel ou potentiel entre les devoirs, & I'égard de
la Société, et les intéréts privés et/ou autres devoirs des personnes composant les organes de direction et du Conseil
de Surveillance, telles que visées au paragraphe 12 ci-dessus. Par dilleurs, il n'existe aucune convention entre
apparentés.

A la connaissance de la Société, il nexiste aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires ou
avec des clients, fournisseurs ou autres, en vertu duquel I'une quelconque des personnes visées au point 12 a été
sélectionnée en tant que membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance ou en tant que
membre de la direction générale.
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13. REMUNERATION ET AVANTAGES

L'information en matiére de rémunération des mandataires sociaux est établie en se référant au « Guide
d’élaboration des documents d’enregistrement universel » de I’AMF, créé le 5 janvier 2022.

Les rémunérations sont présentées pour les exercices 2025 et 2024.
TABLEAU N°1

Tableau de synthése des rémunérations et des BSPCE, BSA/options attribués a
chaque dirigeant mandataire social (en milliers d'euros)
Noms [ Exercice 2025 | Exercice 2024
Laurent LEVY - Président du Conseil de Surveillance
Rémunération attribuée au titre de |'exercice (détaillée au tableau N°2) -
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 35 -
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de l'exercice -
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -
TOTAL 35 -
Sébastien PELTIER - Président du Directoire
Rémunération attribuée au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) 300 253
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 34 -
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de l'exercice 22 -
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -
TOTAL 326 253
Pascal SIRVENT - Membre du Directoire
Rémunération attribuée au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) 228 188
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 17 -
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de l'exercice 11 -
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -
TOTAL 240 188
Stanislas SORDET (**) - Membre du Directoire
Rémunération attribuée au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) 249 143
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 1,7 -
Valorisation des actions atiribuées gratuitement au cours de l'exercice 11 -
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme - -
TOTAL 261 143
Sébastien PONCET (***) - Membre du Directoire
Rémunération attribuée au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) 209 -
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 1,7
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice 11
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme
TOTAL 222 -

Murielle CAZAUBIEL (*) - Membre du Directoire
Rémunération attribuée au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) 172 195
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice -
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -
TOTAL 172 195

Sébastien BESSY (*) - Membre du Directoire
Rémunération attribuée au titre de 'exercice (détaillée au tableau N°2) 67 226
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice -
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice -
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -
TOTAL 67 226

Frédéric PELONG (*) - Membre du Directoire
Rémunération attribuée au titre de I'exercice (détaillée au tableau N°2) - 58
Valorisation des rémunérations variables pluri-annuelles attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice -
Valorisation des actions attribuées gratuitement au cours de I'exercice -
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme -
TOTAL - 58

* Monsieur Frédéric PELONG a quitté ses fonctions de Directeur Financier le 29 mars 2024,
Monsieur Sébastien BESSY et Madame Murielle CAZAUBIEL ont démissionné respectivement de
leur mandat le 8 janvier 2025 et le 26 mai 2025.

** Monsieur Stanislas SORDETest membre du directoire depuis le 24 juillet 2024.

*** Monsieur Sébastien PONCET est membre du directoire depuis le 8 Janvier 2025.

Les montants correspondent & la juste valeur des instruments financiers lors de leur attribution telle que retenue dans
le cadre de l'application d’'IFRS 2, aprés prise en compte notamment des conditions liées aux critéres de
performance et & la probabilité de présence dans la Société & I'issue de la période d’acquisition, mais avant effet
de I'étalement au titre d’IFRS 2 de la charge sur la période d’acquisition.
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TABLEAU N°2

é if des ré érations attribuées a chaque dataire social diri (en milliers d' )
Exercice 2025 Exercice 2024
Noms Montants attribués ibué
au titre de 2025 versés en 2025 au titre de 2024 versés en 2024
Laurent LEVY - Président et membre du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe annuelle - - - -
Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunération variable pluriannuelle - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur - - - -
Avantages en nature - - - -
TOTAL - - - -
ébastien PELTIER - Président du Dii
Rémunération fixe annuelle 180 180 180 180
Rémunération variable annuelle 86 108 38 27
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur
Avantages en nature 34 34 35 35
TOTAL 300 322 253 242
Pascal SIRVENT - Membre du Directoire
Rémunération fixe annuelle 146 146 146 146
Rémunération variable annuelle 72 103 32 45
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle (a)
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur 5 5 5 5
Avantages en nature 5 5 5 5
TOTAL 228 259 188 201
islas SORDET (**) - bre du
Rémunération fixe annuelle 160 160 113 113
Rémunération variable annuelle 80 26 26
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur 5 5 2 2
Avantages en nature 4 4 2 2
TOTAL 249 195 143 117
&bastien PONCET (***) - Membre du Di
Rémunération fixe annuelle 133 133
Rémunération variable annuelle 65 65
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur 5 5
Avantages en nature 6 6
TOTAL 209 209 - -
[Murielle CAZAUBIEL (*) - Membre du Directoire
Rémunération fixe annuelle 127 127 153 153
Rémunération variable annuelle 38 33 33 85
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur 5 5 5 5
Avantages en nature 2 2 4 4
TOTAL 172 167 195 247
bastien BESSY (*) - Membre du Di
Rémunération fixe annuelle 66 66 176 176
Rémunération variable annuelle 0 22 37 113
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur - - 5 5
Avantages en nature 1 1 8 8
TOTAL 67 89 226 302
|Frédéric PELONG (*) - Membre du Directoire
Rémunération fixe annuelle 57 57
Rémunération variable annuelle - 0 10
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur 1 1
Avantages en nature
TOTAL - - 58 68

* Monsieur Frédéric PELONG a quitté ses fonctions de Directeur Financier le 29 mars 2024, Monsieur Sébastien BESSY et Madame Murielle CAZAUBIEL ont
démissionné respectivement de leur mandat le 8 janvier 2025 et le 26 mai 2025.

** Monsieur Stanislas SORDETest membre du directoire depuis le 24 juillet 2024.

*** Monsieur Sébastien PONCET est membre du directoire depuis le 8 Janvier 2025.

Montants attribués ibué

TOTAL Membre du Directoire au titre de 2025 versés en 2025 au titre de 2024 versés en 2024
Rémunération fixe annuelle 812,0 812,0 825,0 8250
Rémunération variable annuelle 340,5 357,0 165,2 280,0

Rémunération exceptionnelle - - - -
Rémunération allouée a raison du mandat d'administrateur 20,0 20,0 18,0 18,0
Avantages en nature 52,0 52,0 54,0 54,0
TOTAL 12245 1241,0 1062,2 1177,0

La rémunération variable des membres du Directoire est fixée en fonction d’objectifs corporate arrétés en début d’exercice par le Conseil de
Surveillance. L'atteinte de ces objectifs est ensvite évaluée & la fin de I'exercice par le Conseil de Surveillance qui évalue I'atteinte totale ou
partielle des objectifs et le versement de la rémunération variable en totalité ou partiellement.

Justifications des rémunérations des membres du Directoire
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La rémunération de Monsieur Sébastien PELTIER a été attribuée au titre de son mandat de Président du Directoire
et les rémunérations pour Madame Murielle CAZAUBIEL et Messieurs Pascal SIRVENT, Sébastien BESSY, Frédéric
PELONG et Stanislas SORDET ont été attribuées au titre de leurs contrats de travail étant rappelé que celui de
Monsieur Frédéric PELONG a pris fin le 1¢r avril 2024, celui de Mr Sébastien BESSY le 31 janvier 2025 et celui de
Mme Murielle CAZAUBIEL le 30 juin 2025.

En 2024 et 2025, la rémunération variable des membres du Directoire pouvait atteindre 60% de la rémunération
annuelle brute en fonction des objectifs de moyens et de résultats atteints validés par le Conseil de Surveillance
(décision du Conseil de Surveillance du 12 avril 2022). En 2025, 80% des objectifs ont été atteints contre 35% en
2024.

Les avantages en nature correspondent & un véhicule de fonction auquel s’ajoute la prise en charge d’une assurance
perte d’emploi GSC pour Monsieur Sébastien Peltier.

Au titre de leurs mandats de membre du Directoire, Madame Murielle CAZAUBIEL et Monsieur Sébastien BESSY
percevaient une indemnité annuelle brute fixe de 5 K€.

Actuellement, Messieurs Pascal SIRVENT, Sébastien PONCET et Stanislas SORDET percoivent & ce titre une indemnité
annuelle brute fixe de 5 K€.

TABLEAU N°3 : Tableau sur les rémunérations allouées & raison du mandat et les autres rémunérations pergues par
les mandataires sociaux (autres que le président du conseil de surveillance)

Tableau sur les remunérations allouées a raison du mandat et les autres rémunérations pergues par
les mandataires sociaux non dirigeants
(en milliers d'euros)

Exercice 2025 Exercice 2024
Mandataires sociaux non dirigeants Montants Montants

attribués attribués

Jean ZETLAOUI - Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations (fixe, variable) - -
Autres rémunérations (1)

BSA -
BSPCE 174
Agnés TIXIER - Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations (fixe, variable) - -
Autres rémunérations (1)
BSA -
BSPCE 174
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TABLEAU N°4 : Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I’exercice @ chaque mandataire
social par I’émetteur

Au cours de I'exercice 2025, il a été procédé & I'attribution de deux plans de BSPCE portant respectivement sur
193 825 BCE 2025-1 (dont 77 500 au profit de membres du directoire) et 120 .000 BCE 2025-2 au seul bénéfice
des membres du conseil de surveillance. Se reporter au détail en section 15.2 ci-dessous.

TABLEAU N°5 : Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I’exercice par chaque dirigeant
mandataire social

Néant.

TABLEAU N°6 : Actions attribuées gratuitement aux mandataires sociaux

Le 24 avril 2025 a été décidé par le directoire de distribuer un plan d’actions gratuites liées aux conditions de
performance.

A la suite de la 15¢me et 168me résolutions de I'assemblée générale mixte du 15 avril 2025, le Directoire a décidé
le 24 avril 2025 de faire usage de sa délégation et a attribués 150 175 actions gratuites.
e  Période d’acquisition : 3 ans ;
e  Conditions d’acquisition (& réaliser avant le 25/04/2028):
o pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de
partenariats & l'international ;
o pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire: & I'atteinte d'un seuil
d’implantation (directe et par l'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille
(2000) pharmacies en France
o pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & 'atteinte d’un chiffre d’affaires
cumulé de plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01,/01/2025

Période de conservation : Aucune ;

o  Absence de condition de présence & la suite de I'attribution
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AGA 2025

Date d'assemblée

18-avr.-25

Nombre d'actions gratuites autorisées par I'AG a l'origine

1% du capital, soit 159 104

actions
Date d'attribution par le Directoire 24-avr.-25
Nombre d'actions gratuites attribuées a l'origine 150175
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 150175
Dont nombre pouvant étre acquises par les mandataires sociaux: 55000
Sébastien PELTIER 22000
Pascal SIRVENT 11000
Stanislas SORDET 11 000
Sébastien PONCET 11000
Nombre de bénéficiaires non mandataires 43
Date de départ de la période d'acquisition 25-avr-25
Durée de la période d'acquisition 36 mois
Date d'expiration de la période de conservation N/A
Prix de souscription d'une action N/A
Conditions d'acquisition @)
Nombre d'actions gratuites définitivement acquises au 31 déc. 2025 0
Nombre cumulé d'AGA annulées ou caduques au 31 déc. 2025
Nombre total d'actions en cours d'acquisition au 31 déc. 2025 55000
Nombre d'actions gratuites définitivement acquises au jour du présent Document 0
Nombre cumulé d'AGA annulées ou caduques au jour du présent Document
Nombre total d'actions en cours d'acquisition au jour du présent Document 150175

(1) Période d’acquisition : 3 ans
Conditions d’acquisition (a réaliser avant le 25/04/2028) :

- pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de

partenariats & 'international ;

- pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d’un seuil d’implantation
(directe et par l'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille (2000) pharmacies en

France

- pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d'un chiffre d’affaires cumulé
de plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01/01 /2025

TABLEAU N°7 : Actions attribuées gratuitement devenues disponibles pour chaque mandataire social

Le plan I’AGA attribué le 9 avril 2024 est devenu définitivement acquis le 9 avril 2025.
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AGA 2024

Date d'assemblée 5-juil.-22
- . . A~ s e 5% du capital, soit

Nombre d'actions gratuites autorisées par I'AG a l'origine 485 313 actions
Date d'attribution par le Directoire 9-avr.-24
Nombre d'actions gratuites attribuées a l'origine 115769
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 115769
Dont nombre pouvant étre acquises par les mandataires sociaux: 73913
Sébastien PELTIER 39248
Pascal SIRVENT 17 958
Stanislas SORDET
Sébastien PONCET
Murielle CAZAUBIEL 16 707
Nombre de bénéficiaires non mandataires 24
Date de départ de la période d'acquisition 09-avr-24
Durée de la période d'acquisition 12 mois
Date d'expiration de la période de conservation 09-avr-26
Prix de souscription d'une action N/A
Conditions d'acquisition (1M
Nombre d'actions gratuites définitivement acquises au 31 déc. 2024 0
Nombre cumulé dAGA annulées ou caduques au 31 déc. 2024 0
Nombre total d'actions en cours d'acquisition au 31 déc. 2024 115769
Nombre d'actions gratuites définitivement acquises au jour du présent Document 115769
Nombre cumulé d'AGA annulées ou caduques au jour du présent Document 0
Nombre total d'actions en cours d'acquisition au au jour du présent Document 0

(1) Période d’acquisition: 1 an
Période de conservation: 1 an
Absence de condition de présence & la suite de I'attribution

TABLEAU N°8 : Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Le tableau de synthése figure & la section 15.2 du présent document.

TABLEAU 9 : Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salariés non-
mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers
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Nombre total
Options de souscription ou d'achat d'actions consenties | d'options attribuées . .
. . s . . . Prix d'exercice
aux dix premiers salariés non mandataires sociaux / d'actions moyen pondéré BSPCE 2025-1
attributaires et options levées par ces derniers souscrites ou
achetées

Options consenties, durant 'exercice, par I'émetteur et
toute société comprise dans le périmétre d'attribution
des options, aux dix salariés de I'émetteur et de toute 44 550 1 44 550

société comprise dans ce périmétre, dont le nombre
d'options ainsi consenties est le plus élevé
(information globale)

Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées
précédemment, levées, durant I'exercice, par les dix
salariés de I'émetteur et de ces sociétés, dont le Néant - -
nombre d’options ainsi achetées ou souscrites est le
plus élevé (information globale)

TABLEAU N°10 : Historique des actions attribuées gratuitement

A I'exception des plans d’AGA décrit au tableau N°6 et N°7, aucune autre attribution d’AGA n’est intervenue.

TABLEAU N° 11

Indemnité ou
- avantage dus ou L .
Dlﬂg::l'_lls Contrat de travail ) e élrt'ldn::g::;edheu::n
masl:)dau;:es supplémentaire dus a raison de la concurence
cessation oudu
changement de fonction
oul [ NoN oul [ NON oul [ NON oul [ NoN
Sébastien PELTIER - Président du directoire
Président du Directoire | X | | X | x2 ] [ x® ]
Date de début de mandat Premiére nomination: 7 mars 2017
Dernier renouvellement: 19 janvier 2023
Date de fin de mandat Date de I'assemblée générale devant approuver les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026
Stanislas SORDET - Membre du directoire
Membre du Directoire X | | | X | | X | X®
Date de début de mandat Premiére nomination: 24 juillet 2024
Date de fin de mandat Date de I'assemblée générale devant approuver les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026
Pascal SIRVENT - Membre du directoire
Membre du Directoire X | | X X X@
Date de début de mandat Premiére nomination: 1er septembre 2018
Dernier renouvellement: 19 janvier 2023
Date de fin de mandat Date de I'assemblée générale devant approuver les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026
Sébastien PONCET - Membre du directoire
Membre du Directoire X | | | X | | X | X®
Date de début de mandat Premiére nomination: 14 janvier 2025
Date de fin de mandat Date de I'assemblée générale devant approuver les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2026

(1) Monsieur Sébastien PELTIER était par ailleurs Président de la SAS depuis le 14 novembre 2014 avant la transformation de la Société en
Société Anonyme.

(2) En cas de départ forcé de la Société, il est prévu que Monsieur Sébastien PELTIER aura droit & une indemnité de rupture équivalente & 6
mois de sa rémunération brute moyenne mensuelle précédant la cessation de son mandat social au sein de la Société.

(3) Selon les termes de cette clause, il est prévu que Monsieur Sébastien PELTIER percevra pendant une durée de 6 mois & compter de la date
de fin de son mandat au sein du Directoire, une indemnité mensuelle égale & 50% de la rémunération brute moyenne mensuelle précédant la
date de cessation de son mandat social.

(4) Selon les termes de cette clause attachée & son contrat de travail, il est prévu que Monsieur SIRVENT pergoit pendant une durée de 24 mois
& compter de la date de fin de son contrat de travail, une indemnité mensuelle égale & au moins 2/3 de sa derniére rémunération brute
moyenne mensuelle. La Société a la faculté de lever I'application de cette clause. Dans ce cas, cette indemnité ne sera versée que pendant 3
mois suivant I'expiration de la période de préavis.
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(5) Selon les termes de cette clause attachée & son contrat de travail, il est prévu que Monsieur SORDET et Monsieur PONCET percoivent pendant
une durée de 12 mois & compter de la date de fin de son contrat de travail, une indemnité mensuelle égale & 2/3 du salaire brut mensuel
moyen pergu au cours des douze derniers mois. La Société a la faculté de lever 'application de cette clause. Dans ce cas, aucune contrepartie
financiére ne lui sera due.

Il est enfin précisé que les membres du Conseil de Surveillance ne percoivent aucune rémunération de la part de la
Société. L'Assemblée du 18 avril 2025 a cependant approuvé un montant global de jetons de présence de 50 K€
pouvant étre réparti librement entre les membres du Conseil de Surveillance au titre de 2025. Sur les cing derniéres
années, aucun jeton de présence n’a été attribué aux membres du Conseil de Surveillance.

La Société n'a pas provisionné de sommes aux fins de versement de pensions, retraites et autres avantages au
profit des mandataires sociaux.
La Société n'a pas accordé de primes d’arrivée ni de départ & ces personnes.
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14. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Le détail de la composition du Directoire et du Conseil de Surveillance et des dates de mandat de chacun des
membres de ces organes figure & la section 12 ci-dessus.

Il n’existe pas de contrats de services conclus entre les membres du Directoire et/ou du Conseil de Surveillance et
la Société. En revanche quatre membres du directoire sont liés & la Société par un contrat de travail :

1- Le contrat de travail de Monsieur Pascal SIRVENT, conclu le 1er septembre 2017 pour une durée indéterminée
préalablement & sa nomination en qualité de membre du Directoire le 1er septembre 2018.

En cas de rupture du contrat pour quelle que cause que cela soit, Monsieur SIRVENT est tenu & une clause de non-
concurrence pendant une durée de 2 ans & compter de la cessation de ces fonctions en contrepartie de laquelle il
percevra une indemnité mensuelle au moins égale au 2/3 de sa derniére rémunération mensuelle avant la cessation
de ses fonctions. En cas de rupture a linitiative de Monsieur SIRVENT ou de la Société, cette derniére pourra
renoncer a l'application de cette clause et I'indemnité de non-concurrence ne sera due que pendant 3 mois &
compter de I'expiration de la période de préavis.

Le contrat prévoit une clause d’invention au titre de laquelle la propriété de toutes les inventions issues des travaux
du salarié dans le cadre de ses fonctions est dévolue & la Société en contrepartie de laquelle, et sous d’un accord
écrit entre les parties, une gratification d’un montant maximum d’un dixiéme des salaires percus au cours des 12
derniers mois de présence du salarié précédent ledit accord pourra étre versée.

Par décisions successives du Conseil de Surveillance depuis la nomination de Monsieur SIRVENT au Directoire, les
éléments constitutifs de sa rémunération ont été portés aux montants précédemment reportés au § 13 du présent
document d’enregistrement universel.

2- Le contrat de travail de Monsieur Sébastien PONCET, conclu le 7 septembre 2023 pour une durée indéterminée.
Monsieur Sébastien PONCET a été nommé en qualité de de membre du Directoire le 14 janvier 2025.

En cas de rupture du contrat pour quelle que cause que cela soit, Monsieur PONCET est tenu & une clause de non-
concurrence pendant une durée de 12 mois & compter de la cessation de ces fonctions en contrepartie de laquelle
il percevra une indemnité mensuelle égale au 1/3 du salaire brut mensuel moyen pergu au cours des douze derniers
mois. En cas de rupture & linitiative de Monsieur PONCET ou de la Société, ce dernier pourra renoncer &
I'application de cette clause. Dans ce cas, aucune contrepartie financiére ne lui sera due.

3- Le contrat de travail de Monsieur Stanislas SORDET, conclu le 22 mars 2024 pour une durée indéterminée
préalablement & sa nomination en qualité de membre du Directoire le 24 juillet 2024. En cas de rupture du contrat
pour quelle que cause que cela soit, Monsieur SORDET est tenu & une clause de non-concurrence pendant une durée
de 12 mois & compter de la cessation de ces fonctions en contrepartie de laquelle il percevra une indemnité
mensuelle égale au 2/3 du salaire brut mensuel moyen percu au cours des douze derniers mois. En cas de rupture
a l'initiative de Monsieur SORDET ou de la Société, ce dernier pourra renoncer & I'application de cette clause. Dans
ce cas, aucune contrepartie financiére ne lui sera due.

De plus, au titre de leur mandat de membre du Directoire, Monsieur Pascal SIRVENT, Monsieur Sébastien PONCET
et Monsieur Stanislas SORDET pergoivent une indemnité de 5 000 € brute annuelle.

Le 1e février 2018, deux comités ont été mis en place sur proposition du Président du Conseil de Surveillance :
- Un Comité d’audit, organe extrastatutaire ;
- Un Comité de rémunération, organe extrastatutaire.
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COMITE D’AUDIT
Membres : Madame Agnés TIXIER (Présidente) et Monsieur Jean ZETLAOUI
Mission :
- Assistance du Directoire dans son rdle d’établissement des comptes et du rapport de gestion de la Société ;
- Examen des comptes annuels, semestriels ainsi que les projets de budget, ainsi que des documents
financiers diffusés & I'occasion de I'arrété des comptes ou de la communication financiére de la Société ;
- Emettre tout avis sur les différents documents évoqués ci-dessus et d’une maniére générale sur la situation
financiére de la Société.

Sauf besoin spécifique, le Comité d’audit se réunit deux fois par an & I'occasion de I'arrété des comptes annuels et
semestriels.

COMITE DE REMUNERATION
Membres : Monsieur Laurent LEVY (Président) et Monsieur Jean ZETLAOUI.
Mission :

- Formuler des propositions au Directoire et au Conseil de Surveillance quant au niveau et aux modalités de
rémunération des mandataires sociaux ou des salariés clé de I'entreprise, y compris les avantages en
nature, le régime de retraite et de prévoyance, ainsi que les attributions de BSPCE ou autres instruments
donnant accés au capital de la Société ;

- Suggérer les régles de répartition des jetons de présence ou des rémunérations spécifiques & allouer aux
membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance et le montant total soumis & la décision de I’Assemblée
Générale de la Société.

Sauf besoin spécifique, le Comité de rémunération se réunit deux fois par an : en fin d’année pour déterminer les
objectifs de rémunération variable des membres du Directoire, puis au cours de I'année suivante pour faire un point
sur 'avancement des objectifs prédéfinis.

La Société se référe au Code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites tel qu'il a été
publié en septembre 2021 par Middlenext et validé en tant que code de référence par '’AMF (accessible sur le
site www.middlenext.com), dans la mesure ou les principes qu'’il contient sont compatibles avec I'organisation, la
taille, les moyens et la structure actionnariale de la Société.

Au jour du dépdt du présent document d’enregistrement universel, et compte tenu du réglement intérieur du Conseil
de Surveillance, I'évaluation par la Société des différentes recommandations du Code Middlenext est la suivante :
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Non En cours de

Recommandations du Code MiddleNext Appliquée . P
appliquée réflexion

I. Le pouvoir de « surveillance »

R1 : Déontologie des "membres du conseil" Partiellement adoptée

R2: Conflits d'intéréts X

R3: Composition du conseil — Présence des membres indépendants X

R4 : Information des "membres du conseil" X

R5 : Formation des "membres du conseil" X
R6 : Organisation des réunions du conseil et des comités X

R7 : Mise en place de comités X

R8 : Mise en place d'un comité spécialisé sur la Responsabilité sociale/sociétale et
environnementale des Entreprises (RSE)

R9 : Mise en place d'un réglement intérieur du conseil X
R10 : Choix de chaque "membre du conseil" X
R11 : Durée des mandats des membres du conseil X
R12 : Rémunérations de "membre du conseil" au titre de son mandat Partiellement adoptée
R13: Mise en place d’'une évaluation des travaux du conseil X
R14 : Relations avec les "actionnaires” X

1. Le pouvoir exécutif

R15: Politique de diversité et d’équité au sein de I'entreprise Partiellement adoptée
R16: Définition et transparence de la rémunération des dirigeants mandataires . .
sociaux Partiellement adoptée
R17 : Préparation de la succession des "dirigeants” X

R18 : Cumul contrat de travail et mandat social X

R19 : Indemnités de départ X

R20 : Régime des retraites supplémentaires X

R21 : Stock-options et attributions gratuites d'actions Partiellement adoptée
R22 : Revue des points de vigilance X

Pour chacune des recommandations partiellement appliquées ou pour lesquelles la Société est en cours de réflexion sur la
future mise en ceuvre potentielle, la Société précise que :

R1 : La Société estime que les membres de son Conseil de Surveillance observent les différentes régles de déontologie définies
par le Code Middlenext, & I'exception de la présence systématique de chacun des membres aux assemblées. A cet effet, la
Société considére la recommandation comme partiellement adoptée quand bien méme un processus de restitution complet des
échanges en assemblée & destination des différents membres du Conseil de Surveillance est en place

De plus, & ce jour, Monsieur Laurent LEVY qui est & la fois Président du Conseil de Surveillance de la Société et Président du
Directoire d'une société cotée qui elle-méme est mandataire social de la société Curadigm, n’exerce pas d’autres mandats
d’administrateur/membre d'un Conseil de Surveillance, comme cela est précisé au chapitre 12 du présent document
d’enregistrement universel.

R5 : La Société envisage de mettre en place un plan triennal de formation pour ses membres du Conseil de Surveillance et de
piloter son avancement de fagon annuelle.

R8 : La Société poursuit sa réflexion pour voir comment se doter d'ici 12/18 mois d’un Comité spécialisé sur la Responsabilité
sociale/sociétale et environnementales des Entreprises (RSE) et/ou d’adopter tout ou partie de la recommandation R8 en
redescendant les besoins d’analyse directement au niveau des Comités existants ou directement au niveau du Conseil de
Surveillance. La Société précise que les différents sujets RSE sont actuellement largement pris en considération au niveau
opérationnel comme présenté au § 14.5 du présent Document d’Enregistrement Universel et indique que seule la formalisation
de cette prise en compte au niveau du Conseil de Surveillance reste & mettre en place.

R12 : Les éléments de rémunération des membres du Conseil de Surveillance sont présentés aux chapitre 13.1 et 15.2 du présent
Document d’Enregistrement Universel. La Société respecte la quasi-totalité de la recommandation R12. Toutefois, aucune
rémunération minimale n’est attribuée notamment aux membres du Conseil indépendants. En effet, méme si I'assemblée du 18
avril 2025 a approuvé un montant global de jetons de présence de 50 K€ & répartir librement entre les membres du Conseil
de Surveillance au titre de 2025, aucun jeton de présence n’a été attribué afin de préserver les liquidités de la Société. La
rémunération des membres du Conseil de Surveillance n’est ainsi constituée que d’attributions de BSA et BSPCE dont la plupart
ont des conditions d’exercice reposant sur l'assiduité des membres aux réunions. A ce titre, la Société considére cette
recommandation comme partiellement adoptée.

R15 : La Société applique cette recommandation. Néanmoins, la politique de diversité et d’équité au sein de la Société n’étant
pas formalisée & ce stade, la Société considére cette recommandation comme partiellement adoptée.
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R16 : La Société respecte la quasi-totalité de cette recommandation. Toutefois, les différents critéres de rémunération variable
du Comex, ainsi que leur pondération, ne font pas I'objet d’'une communication détaillée. A ce titre, la Société considére cette
recommandation comme partiellement adoptée.

R21 : La Société estime respecter en partie cette recommandation dans la mesure oU d’une part, I'attribution de BSPCE n’est

pas concentrée sur les seuls dirigeants. Sur les attributions 2025 37% des BSPCE et 63% des AGA ont été allouées aux
collaborateurs (hors mandataires sociaux) 2025. Ces plans sont assortis de conditions de performance.

81



CHAPITRE 14 : FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

La politique RSE de Valbiotis intégre pleinement les principes de la responsabilité sociétale dans les processus de décision et de
mise en ceuvre. Ces principes reposent sur redevabilité, la transparence, un comportement éthique, la reconnaissance des intéréts
des parties prenantes, le respect du principe de légalité, la prise en compte des normes internationales de comportement et le
respect des droits de I'homme.

La politique et la feuville de route RSE de Valbiotis & horizon 2030 couvre les axes stratégiques suivants :

1) Garantir le développement de I'entreprise et une gouvernance responsable

2) Agir pour la prévention santé & travers une offre de produits innovants, surs et scientifiques validés via une
approche multidisciplinaire

3) Favoriser le développement des territoires d’implantation et promouvoir leurs activités

4)  Offrir un cadre de travail stimulant, porteur de sens, d’équité et de bien-é&tre

5) Préserver la biodiversité et I'environnement en réduisant nos impacts liés aux produits et & nos activités

La gouvernance RSE de Valbiotis est assurée par un comité de pilotage animé par un consultant externe spécialisé, et constitué
de représentants du Directoire, de plusieurs directeurs de département, d’'un référent environnement et de personnel
opérationnel.

Il est & noter que compte tenu de sa taille, la Société n’est actuellement pas tenue aux obligations en matiére de Déclaration de
Performance Extra-Financiére (DPEF).

Les enjeux et objectifs fixés & horizon 2030 intégrent le développement et le renforcement de nos partenariats, notamment
pour I'approvisionnement et pour la R&D.

Valbiotis contribue au développement socio-économique, notamment dans les territoires d’'implantation de ses sites en nouant de
nombreuses collaborations avec des universités et partenaires académiques, permettant un partage de ressources et d’expertise
scientifique, dans le champ de la nutrition et des sciences métaboliques. Avec notamment :

e Le LabCom MIMETiv, partenariat avec I'Université Clermont-Auvergne et I'INRAE
visant & transformer la compréhension des troubles cardio métaboliques & travers I'étude du microbiote intestinal.
Ce laboratoire commun associe I'expertise de Valbiotis® dans le développement de solutions innovantes pour
maintenir la santé métabolique.

e Le LabCom PHYTOMAR’INNOV avec I'Université de la Rochelle et le CNRS
visant la création durable d’un laboratoire d’excellence pour I'éco-conception de principes actifs innovants, composés
de molécules issues de ressources marines algales et végétales, permettant la conception de produits pour le
renforcement des défenses immunitaires contre les agents viraux et bactériens

De plus, Valbiotis a noué un partenariat avec I’ADECAL Technopole Nouvelle Calédonie et I'lFREMER. Signé en septembre 2021,
ce partenariat tripartite vise & valoriser une banque de microalgues & fort potentiel pour des applications en santé, sélectionnées
dans les eaux cétiéres de la Nouvelle-Calédonie. La production de ces microalgues, respectant le protocole de Nagoya,
permetira de participer au développement de I'activité locale en Nouvelle-Calédonie

Valbiotis s’engage dans une démarche éthique en interne et dans ses relations avec toutes ses parties prenantes, afin de prévenir
tout acte de corruption active ou passive, et tout conflit d’intérét.

Une démarche de qualification des fournisseurs et prestataires est en place, intégrant une évaluation de la qualité, de la
conformité, et de la responsabilité sociétale.

Valbiotis repousse les limites de la recherche scientifique pour proposer aux professionnels de santé et aux consommateurs,
des compléments alimentaires innovants alliant excellence scientifique, expertise du végétal et richesse des ingrédients

Les enjeux et objectifs fixés & horizon 2030 sont les suivants :
. Proposer des solutions de prise en charge globale en interne et en externe
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e Devenir une référence en matiére de prévention santé
e  Faire que nos équipes soient ambassadrices de nos produits
®  Maintenir notre taux cible de satisfaction client

Valbiotis se positionne comme un acteur de santé publique, en permettant I'accés de tous & ces nouveaux produits, par I'expertise
d’une voie réglementaire nouvelle pour ce marché.

La Société garantit la sécurité, la qualité, et la conformité de ses produits, en appliquant un haut niveau de qualité dans
I'exécution de chaque étape supportant leur conception, leur développement, et leur fabrication.

L’ensemble des activités de la Société est réalisé dans le cadre d’un Systéme de Management de la Qualité (SMQ) certifié ISO
9001 depuis 2021, qui prend en compte les aspects qualité, réglementaires et juridique.

Les produits sont développés dans un cadre scientifique rigoureux, répondant aux standards internationaux
les plus exigeants. Les essais cliniques démontrant la sécurité et I'efficacité de ses produits sont effectués en conformité avec les
Bonnes Pratiques Cliniques (BPC).

Valbiotis utilise des matiéres naturelles et végétales dans la constitution de ses produits. L'approvisionnement en matiéres
premiéres répond aux contraintes réglementaires et aux exigences de qualité et de tragabilité. Valbiotis applique et fait
appliquer les normes les plus élevées de contréle de I'hygiéne (HACPP) et de la qualité & chaque étape de production de ses
produits

Valbiotis s’engage & garantir un bon usage de ses produits, & travers une communication éthique, claire et pertinente, et &
appliquer des pratiques loyales en termes de commercialisation, d’'information et de contrat.

Les enjeux et objectifs fixés & horizon 2030 sont les suivants visent & &tre reconnue pour notre marque employeur et I'évaluer
de maniére objective

La Société s’engage dans la promotion de I'égalité des chances, en veillant & I'équité homme /femme et en faisant notamment
appel & des sociétés adaptées pour la réalisation de certaines prestations.

Evolution de la répartition des effectifs de la 2021 2022 2023 2024

Société
Part des femmes dans l'effectif 60,41% 60,14% 62.5% 61.7% 59,2%
Part des femmes dans I'effectif cadre 57,87% 54,90% 63.6% 50% 53,8%

Le développement rapide de Valbiotis a contribué & la création d’emplois pérennes et s’est accompagné d’un renforcement de
ses effectifs et de ses compétences

Evolution des effectifs de la Société 2017 2018 (2019 [2020 (2021 [2022 [2023 (2024 |2025

Effectif total (moyen) 21 38 36 36 142 149 49 47 49

Valbiotis s’attache & favoriser la qualité de vie au travail. La Société a mis en place une organisation souple des possibilités de
télétravail, permettant de contribuer & renforcer I'équilibre des temps de vie, notamment en réduisant les trajets domicile-travail,
et une organisation de travail au forfait-jour pour les cadres afin de développer des relations et modalités de travail plus
souples et performantes, fondées notamment sur I'autonomie et la responsabilité.

Cette organisation du travail permet de donner & chacun plus de souplesse et de flexibilité dans ses conditions de travail par
la responsabilisation et I'autonomie conférées dans I'exercice de leurs missions professionnelles.

Valbiotis assure des conditions favorables & un dialogue social respectueux et transparent dans le cadre de son CSE.

Valbiotis met en ceuvre une politique de formation renforcée pour développer les compétences de ses collaborateurs, et accueille
de nombreux stagiaires et alternants, provenant en majorité des universités locales.

La politique globale de rémunération de Valbiotis vise la promotion d’une culture de I'engagement et de la contribution de
chacun a la réussite des projets de I'Entreprise, & travers notamment la mise en place de plans d’attribution de BSPCE (Bons de
Souscription de Parts de Créateur d’Entreprise) et/ou d’actions gratuites distribuables aux salariés, et la mise en place de contrat
d’intéressement.

Valbiotis s’engage aussi pour la protection de la santé et de la sécurité de ses collaborateurs, notamment par la mise en place
et le suivi de procédures reposant sur l'application de normes strictes en matiére de sécurité et de santé, 'analyse et la maitrise
des risques professionnels dans le cadre du DUERP, un suivi médical par la médecine du travail, la présence de secouristes
habilités sur chaque site, et des actions de formation/sensibilisation réguliéres aux pratiques sécurité.
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Les enjeux et objectifs fixés & horizon 2030 sont les suivants :

e  Faire perdurer les achats locaux

e  Ecoconception de nos produits, principalement fabriqués & partir de matiére premiére renouvelable d’origine
végétale, et sélection des emballages, afin de privilégier les contenants réutilisables, et des matériaux recyclés et/ou
recyclables.

. Participer & la préservation de la biodiversité. La Société respecte systématiquement les réglementations liées & la
biodiversité, notamment le protocole de Nagoya

e Agir sur les consommations d’énergie, évaluer et réduire notre impact carbone

D’autres actions sont prises par la Société afin de minimiser les consommations de ressources et de limiter au maximum les
pollutions et les nuisances de tout type, notamment I'organisation du télétravail et des visioconférences permettant une réduction

des déplacements professionnels, et des actions focalisées sur la limitation des déchets.

Valbiotis sensibilise fréquemment ses équipes aux enjeux environnementaux, notamment par la promotion d’écogestes dans les
newsletter internes mensuelles.
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15. SALARIES

Au 31 décembre 2025, I'effectif moyen s’élevait & 49 collaborateurs contre 47 au 31 décembre 2024 et 49,5 au
31 décembre 2023.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, I'effectif du groupe est de 47 salariés (hors stagiaires) :
e Le Département Communication est composé de 3 personnes.

Le Département Opérations Industrielles est composé de 4 personnes

Le Département Administration, Finance et Relations Humaines, est composé de 7 personnes.

Le Département Opérations Marketing et Commerciales est composé de 29 personnes.

Les Départements Discovery, Affaires Médicales, Réglementaires, Assurance Qualité et Affaires Juridiques
comptent 4 personnes.

Au 20 avril 2026, les participations au capital ainsi que les différentes natures de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la Société détenues par les membres du Directoire et du Conseil de Surveillance se présentent comme
suit :
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Valeurs mobiliéres donnant accés au capital % de capital
Nombre total
d’.‘: cr:::: Nombre et type de valeurs mobilieres Nombre d'actions susceptibles de d'act] ons T ol N Total
attribuées résulter de leur exercice sufscephbles @B de_t enua | gitue )
résulter de leur | ce jour (1)
exercice
Membres du directoire
Plan attribués Attribution initiale Caducité
Sébastien PFLTIEB . 747 565 17 453 BSPCE 2017 Ordinaires 17 453 14 588 237 940 315% 391%
Participation indirecte (3) 708 317 17 453 BSPCE 2017 Performance 17 453 14 588
Participation directe 39248 | 36189 BSPCE 2018 36189
70 724 BSPCE 2019 50724
76 216 BSPCE 2020 76216 76216
90 847 BSPCE 2021-1 90 847 90 847
92 297 BSPCE 2022-1 92297
BSPCE2025-1 31000
AGA 2025 22000
5992 BSPCE 2017 Ordinaires 5992 3128 o o
Pascal SIRVENT 55508 5092 BSPCE 2017 Performance 5092 3128 122973 0,23% 0,71%
21 235BSPCE 2018 21235
35361 BSPCE 2019 23361
38 109 BSPCE 2020 38109 38109
45 424 BSPCE 2021-1 45424 45424
46 149 BSPCE 2022-1 46 149
BSPCE2025-1 15500
AGA 2025 11 000
. . BSPCE 2022_4 10231 o o
Sébastien PONCET 930 BSPCE2025-1 15 500 36 731 0,00% 0,15%
AGA 2025 11 000
: 20000 | BSPCE2025-1 15 500 o o
Stanislas SORDET AGA 2025 11000 26 500 0,08% 0,18%
Membres du conseil de surveillance
Laurent LEVY . |24314BSA 20171 24314 24314 296 051 0,00% 1,17%
16 621 BSA 2017-2 16 621 16 621
2433 BSA 2017-3 2433 2433
13 150 BSA 2018-1 13150
11 074 BSA 2018-2 11074
11 074 BSA 2018-3 11074
43 298 BSPCE 2019 43298
46 663 BSPCE 2020 46 663
48 667 BSPCE 2021-2 48 667
62 125 BSPCE 2022-2 62125
60 000 BSPCE 2025-2 60 000
6 683 BSA 2017-2 6 683 6 683 o o
Jean ZETLAOUI | 121585 2017-3 1215 1215 148 027 0,00% 0,59%
6 575 BSA 2018-1 6 575
5537 BSA 2018-2 5537
5537 BSA 2018-3 5537
21 650 BSPCE 2019 21650
23 332 BSPCE 2020 23332
24 334 BSPCE 2021-2 24334
31 062 BSPCE 2022-2 31062
30 000 BSPCE 2025-2 30 000
Agneés TIXIER - 1384 BSA 20181 1384 142 836 0,00% 0,57%
5537 BSA 2018-2 5537
5537 BSA 2018-3 5537
21 650 BSPCE 2019 21650
23 332 BSPCE 2020 23332
24 334 BSPCE 2021-2 24334
31 062 BSPCE 2022-2 31062
30 000 BSPCE 2025-2 30 000

(1) Détention directe et/ou indirecte.
(2) Surla base d'une dilution maximale tenant compte de tous les instruments dilutifs en vie a ce jour qu'ils soient déja exergables ou non.

(3) Détention via Djanka Investissement, société détenue par Sébastien PELTIER & hauteur de 99,99% du capital et des droits de vote.

Le détail des plans de BSPCE ; BSA et AGA figure en section 19.1.4.

La Société a mis en place un contrat d’intéressement basé sur des critéres de performance pour I'ensemble de ses
collaborateurs.
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16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

A la connaissance de la Société, sur la base de I'état nominatif au 28 février 2026, la répartition du capital et des droits de vote (compte tenu de I'annulation des droits de vote
attachés aux actions d’autocontrdle) est indiquée dans le tableau ci-dessous.

Répartition du capital et des droits de vote !nstmmen‘ts dllm.lfs. Répartition du capital et des droits de vote
- existant au au 28 février o -
au 28 février 2026 2026 dilués au 28 février 2026
Actions susceptibles de
Nombre Droits de % des droits résulter de I'exercice de Mombre % du Nombre % de droits
Actionnaires dactions % du capital voie de voie BSA et BSPCE en d'actions capital |droits de voie| de vote
circulation et AGA en diluées dilue dilués dilués
cours d'acquisition
e e 824 003 3,48%| 1444953 5,93% 424144 | 1248147 495% 1869097 7,22%
Participations indirectes des membres du directoire 708 317 2,99% 1313317 33%% B 708 317 281% 1313317 5,07%
Djanka Investissement ! ! ! )
(société contrdlée par Sébastien PELTIER) (1) J0B 37 2.59% 133IN7 5,359% 708 317 281% 133 N7 5,07%
Participations directes des membres du directoire® 115 686 0,49% 131 636 0,54% 424144 539 830 2,14% 555 T80 2,15%
Sebastien PELTIER 35 248 017% 30 248 016% 237 940 277 188 1,10% 277 188 1,07%
President du Directoire
Pascal SIRVENT 55 508 0.23% 71 458 0.29% 122973 178 481 071% 194 431 0.75%
Membre du Directoire
Stanislas SORDET 20 000 0,08% 20 000 0,08% 26 500 46 500 0,18% 46 500 D,18%
Membre du Directoire
Sebastien FONCET 930 0,00% 930 0,00% 36 731 37 661 0,15% 37 661 0,15%
Membre du Directoire
Participations des membres du conseil de surveillance | - | 1--'-':"'--"’e‘| 3 | 1--'-‘:"m"’| 586 914 | 586 914 | 2-33%| 586 914 | 2-2:'"36‘|
Salariés (8) | 89 822 | 0,38% 94 386 | 0,39%| 511852 | 601674 | 239%] 606238 | 234
Public | 22747570 | 9599%| 22834337 | 93,68%| - | 22747570 90,19 22834337  s8,18%|
Contrat de liquidité (au 28 février 2026) | 36 839 | ﬂ,16%| 3 | 1--'-1:"[|'9"=‘| 3 | 36 839 | 0.1 5*‘| 3 | ﬂ,ﬂﬂ%|
TOTAL 23698 234 100, 00% 24 373 676 100, 00% 1522910 | 25221144 100,00%| 25 896 586 100, 00%

* Membres du Directoire non liés par une action de concert ;

(1) Société détenue par Sébastien PELTIER & hauteur de 99,99% du capital et des droits de vote ;
(2) Sont mentionnées sur cette ligne les actions détenues au nominatif par les salariés de la Société.
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Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard & la quotité de capital qu'elles représentent,
est attribué d toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis
deux (2) ans au moins, au nom du méme actionnaire. Le tableau ci-dessus présente également la répartition des
droits de vote.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, aucun actionnaire ne détient le contrdle de la Société,
soit un pourcentage susceptible de faire présumer le contrdle de la Société au sens des dispositions de I'article L.
233-3 du Code de commerce.

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d’action de concert entre actionnaires.

Aucun élément particulier de I'acte constitutif, des statuts, d’une charte ou d’un réglement de I'émetteur ne pourrait
avoir pour effet de retarder, de différer ou d’empécher un changement de son contrdle.
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17. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Il n'existe pas de transaction avec des parties liées autres que celles liées aux rémunérations des mandataires
sociaux présentées aux chapitres 13 et 15 du présent Document. Se reporter également en section 14.2.
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18. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT L’ACTIF ET LE PASSIF, LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS DE UEMETTEUR

La Société établit des comptes consolidés selon le référentiel IFRS de maniére volontaire. Ces comptes ne sont pas
approuvés en Assemblée Générale.

Les comptes individuels établis selon les principes comptables généralement admis en France pour I'exercice clos le
31 décembre 2025 soumis & I'approbation de I'assemblée générale sont présentés en section 22.1 du présent
Document.

Se reporter au paragraphe 18.1.5 « Ftats financiers consolidés ».

Sans objet.

Se reporter au paragraphe « Principales méthodes comptables » du paragraphe 18.1.5 « Etats financiers
consolidés ».

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux regles et
principes comptables découlant du nouveau reglement ANC 2022-06 qui vient modifier le reglement ANC 2014-
03 relatif au plan comptable général en vue de moderniser les états financiers et la nomenclature des comptes.
Il est d’application obligatoire pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2025. Ce réglement a pour
effet notamment :

L'introduction d’une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel,

La suppression de la technique du transfert de charge,

La modernisation du plan de comptes et des modeles des états financiers,

L'instauration d’une nouvelle présentation des informations en annexe

Selon les regles francaises, un changement de reglementation comptable est qualifié de changement de
méthode comptable.

Pour se conformer aux nouveaux modeles de bilan et de compte de résultat, les transferts de charges constatés
dans le compte de résultat de I'exercice 2024 précédent a hauteur de 346K€ ont été présentés sur la ligne de
"Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions" et les remboursements de charges pour |'exercice
2025 a hauteur de 190K€ ont été reclassés dans le poste "Cotisations sociales" auxquels ils sont initialement

rattachés.
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> Etat du résultat net consolidé et des autres éléments du résultat global

Exercice de 12 Exercice de 12
En milliers d'euros MNotes = moisclosau31 | mois clos au 31

deécembre 2025  décembre 2024
Produits opérationnels
Chiffre d'affaires ans 173
Autres produits 14 4 468
Total des produits 12.1 1046 4 644
Charges opérationnelles
Colt des ventes (2071) (2 340)
Recherche et Développement 122 (921) (4 6538)
Ventes et Marketing 12.2 (5 140} (4 360)
Frais généraux 12.2 (2 096) (31071)
Charges liges au paiement en actions 122 (312) (631)
Autres produits d'exploitation - -
Autres charges d'exploitation 0 Z
Résultat courant opérationnel (9 494) {10 423)
Autres produits opérationnels - -
Autres charges opérationnelles - -
Résultat opérationnel (9 494) (10 423)
Colt de I'endettement financier net 58 (230)
Autres produits financiers 25 662
Autres charges financiéres (5) -
Résultat courant avant impdts (9 416) (9991}
Impét sur les sociétés (2) (34)
Impdts différés - -
Résultat net (9 417) (10 025)
p.e. Rédvaluations des biens immobilliers 1A5 16 - -
Impdts différés sur éléments non reclassables en résultat - -
Eléments qui ne seront pas reclassés uliérisurement en résultat - -
p.e. gains et pertes actuarielles (JAS 19) 19 55
Impdts différés sur éléments reclassables en résultat - -
Eléments qui seront reclassés ultérieurement en résultat 19 55
Résultat global (9 398) (9 970)
Mombre moyen pondéré d'actions en circulation 19 826 241 15794313
Résultat de base par action sans dilution (€/action) (047} (0,63)

» Etat consolidé de la situation financiére — Actif
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Actifs (en milliers d’euros)

31 décembre

Notes

31 décembre

2025 2024
Immobilisations incorporelles 1 1202 1110
Droits d'utilisation IFRS16 2 1160 1435
Immobilisations corporelles 2 22 32
Actifs financiers non courants 3 86 155
Impbts différés actifs = -
Total actifs non courants 2470 2733
Stocks 4 2 465 2088
Créances clients et autres débiteurs 5 778 3205
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 8676 11 580
Total actifs courants 11918 16 873
Total actifs 14 388 19 605

> Etat consolidé de la situation financiére — Capitaux propres et passif

21 décembre

31 décembre

Capitaux propres et passif (en milliers d’'euros) Notes 2095 5074

Capital 2370 1579
Prime d'émission 6162 1254
Autres réserves 7 869 17 583
Résultats non distribués (9417) (10 025)
Ecart de conversion (23) (23)
Total des capitaux propres 7 6961 10 368
Emprunts et avances remboursables non courants a 2206 2519
Dette de loyers IFRS 16 non courante a ang 1018
Pensions et obligations similaires a3 128 152
Passifs non courants 3244 3 689
Emprunts et avances remboursables courants a 1725 1633
Dette de loyers IFRS 16 courante a 250 5449
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 10 2209 3 366
Passifs courants 4184 5 548
Total du passif et des capitaux propres 14 388 19 605

> Etat des flux de trésorerie
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En milliers d'euros

31 décembre 2025

31 décembre 2024

RESULTAT NET (9 417) (10 025)

Dotations aux amortissements €t provisions 206 587

Plus et moins values de cession (14) 160

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 300 631

Autres produits et charges calculés (96) -

Ecart de conversion - (0)

Capacité d'autofinancement aprés coiit de Fendettement financier (8930) (8 647)

Impéts versés 2230 34

Variation des stocks, clients et autres débiteurs {177} 340

Variation des fournisseurs et autres créditeurs {1161) (3 264)

VARIATION DU BFR LIE & LACTIVITE 392 (2 830}

Flux net de trésorerie généré par lactivité (8038) (11 537)

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissement sur acquisition immobilisations incorporelles (143) (114)

Décaissement sur acquisition immobilisations corporelles (8) (147)

Encaissement sur cession dimmaobilisations incorparelles et corporelles 14 54

Décaissement/ Encaissernent sur variation imrmaobilisations financiéres 61 11

Actions propres (contrat de liquidité) - 130

Encaissement sur cession immobilisations financiéres - -

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 77 (61)

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital ou apporis 5699 1

Paiement de |a dette de loyers IFRS 16 (234) (487)

Encaissements provenant d'emprunts 1389 -

Remboursement d'emprunt (1639) {1352)

Produits et charges financiers décaisseés - -

Flux de trésorerie nets liés aux activités de financement 5214 (1839)

Incidence des variations de taux de change (3) -

Variation globale de la trésorerie (2904) (13 437)

Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture 11 580 25017

Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cléture B 676 11 580

» Tableau de variation des capitaux propres consolidés
Réserves au
En milliers d’euros l‘\lon-!bre Capital social f"f“e.s Autres réserves Res'ult'ats r,mn Ecarts '.je t'itre des Total
d'actions d'émission distribués conversion gains/pertes
actuariels

31 décembre 2023 15 788 607 1579 18233 7120 (7 368) (23) 59 19 600
Augmentation de capital 5989 1 - 1
Paiements fondés sur des actions - 631 - 631
Report a nouveau (7 368) 7368 -
Actions propres 107 - 107
Résultat net de l'exercice (10025) (10 025)
Gains et pertes actualisés - 55 55
31 décembre 2024 15794596 1579 1253 17 469 (10 025) (23) 114 10368
Augmentation de capital 7903638 790 4908 - 5699
Paiements fondés sur des actions - - 300 - 300
Report a nouveau (10 025) 10025 -
Actions propres (8) - (8)
Résultat net de l'exercice - (9417) - (9417)
Gains et pertes actualisés - 19 19
31dé bre 2025 23 698 234 2370 6162 7736 (9417) (23) 133 6961

Concernant le contrat de liquidité conclu en 2017, la part investie en actions propres est classée en capitaux propres pour 28 milliers d’euros.
La part restante a été classée en actifs financiers non courants pour 25 milliers d’euros.
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Annexe aux comptes consolidés

Les montants sont exprimés en milliers d’euros sauf mention contraire.
L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier 2025 au 31 décembre 2025.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés annuels.

2.1 Informations générales

Créée en 2014 & la Rochelle, Valbiotis est un laboratoire frangais, spécialisé dans la conception et la distribution de compléments alimentaires
scientifiquement testés pour préserver la santé & chaque étape de la vie. A travers une approche innovante alliant excellence scientifique,
expertise du végétal et richesse des ingrédients, Valbiotis propose une nouvelle génération de compléments alimentaires pour soutenir I'équilibre
et le bien-étre cardiométabolique et agir sur les problématiques santé du quotidien telles que le sommeil, la fatigue, la gestion de I'humeur,
I'immunité ou encore la vitalité pour une santé préservée. L’Entreprise a noué de nombreux partenariats avec les meilleurs centres académiques.

Pour adresser ces populations & risque de développer des déséquilibres cardiométaboliques, la Société a fait le choix d’un statut réglementaire
« alimentaire » et non pharmaceutique. Ce statut permet de proposer des solutions agissant en amont, avec I'objectif de soutenir I'équilibre

physiologique et d’accompagne les personnes ayant des besoins spécifiques. La communication spécifique sur la "réduction d'un risque de
maladie” va au-deld des allégations dites "génériques ou pendings" (auxquels les produits de Valbiotis ont également acces). Elle est
réglementée et nécessite I'obtention d’allégation(s) de santé spécifique(s) délivrée(s) par la Commission Européenne aprés avis favorable de
I'EFSA (European Food Safety Authority ou AESA - Autorité Européenne de Sécurité des Aliments) pour I'Europe, et par la FDA (Food and Drug
Administration) pour les Etats-Unis.

Valbiotis, située & Périgny, proche de La Rochelle, est entrée en bourse en juin 2017. La Société est cotée sur le marché Euronext Growth & Paris
(ex Alternext Paris) (Code ISIN : FRO013254851, code mnémonique Euronext Growth : ALVAL).

Valbiotis commercialise directement ses produits depuis mai 2025 via son site internet et en pharmacies via son réseau commercial.

Adresse du siege social : 4 Avenue Eric Tabarly 17180 Périgny.
2.2 Contexte de publication

La société Valbiotis établit des comptes sociaux en application des normes comptables frangaises et du Plan Comptable Général et des
comptes consolidés selon le référentiel IFRS tel qu’adopté par I'Union Européenne préparés sur une base volontaire.

L'objectif est de pouvoir présenter des données comptables et financiéres comparables avec la majeure partie des sociétés de son secteur
d’activité, et notamment celles qui sont cotées.

Ces comptes consolidés en principes IFRS sont établis aux seules fins du présent rapport financier et ne viennent pas en substitution des
comptes légaux en principes comptables frangais.

2.3 Continuité d’exploitation

A partir de 2024, la société a entamé la transformation de son business model pour donner suite a la commercialisation de certains produits
en 2024. Sur I'année 2025, elle a poursuivi le développement et la commercialisation de ses produits.

Au 31 décembre 2025, Valbiotis disposait d’une trésorerie de 8 676 milliers d’euros en baisse de 2 904 milliers d’euros par rapport au 31
décembre 2024 (11 580 milliers d’euros). Cette diminution résulte principalement de la consommation de trésorerie liée au financement du
plan de déploiement commercial de la société, partiellement compensé par une augmentation de capital réalisée en juin 2025 (cf. note
évenements significatifs de I'année 2025)

Les comptes ont été arrétés en application du principe de continuité d’exploitation, sur la base de projection d’activité et de prévisions de
trésorerie établies sur les 12 prochains mois et tenant compte de I'évolution du business model de la société. Les hypotheses sous-tendant
ce prévisionnel de trésorerie ont été examinées par le Directoire et le Conseil de Surveillance en date du 27 février 2026. Ce dernier s’est
assuré de leur caractére raisonnable et a approuvé le budget et les prévisions de trésorerie.

Ces projections reposent sur une hypothése d’accélération des ventes en France en 2026, dans le prolongement de la dynamique observée
en 2025, et un démarrage des ventes a I'international dés 2026 et nécessitent I’obtention de financements complémentaires avant fin 2026
dont le format n'est pas encore déterminé et pouvant se réaliser sous différentes formes (financements de BFR et/ou financements dilutifs
et/ou financements non dilutifs). En fonction du montant des financements obtenus en 2026, la société pourrait avoir besoin de
financements complémentaires au-dela de mi 2027.

Au cas ou ces hypothéses ne se réaliseraient pas, la société estime qu’elle serait en mesure de prolonger son horizon de trésorerie de
quelques mois, en adaptant son plan de dépenses, afin de permettre la recherche des financements requis.

2.4 Evénements significatifs de I"année 2025
Développement du portefeuille produits

Au cours du premier semestre, Valbiotis a étendu sa gamme Valbiotis®PRO avec le lancement de son produit Valbiotis®PRO Santé
métabolique (ex Totume63) le 3 février 2025 (communiqué de presse du 30/01/2025) qui est un complément alimentaire innovant,
apportant une réponse végétale, naturelle, non médicamenteuse et scientifiquement testée pour la gestion du poids, de la
glycémie et des triglycérides.

Le troisieme produit de la gamme Valbiotis®R0 a été annoncé fin mai (communiqué de presse du 22/05/2025) avec le lancement
de Valbiotis®"RO Cardio-circulation le 2 juin qui est une solution non-médicamenteuse sans effet secondaire adressant les
problématiques de pression artérielle élevée et de mauvaise circulation sanguine (sensation de jambes lourdes, fourmillements).
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Aux cotés de ce portefeuille a forte valeur scientifique est également commercialisée depuis mai 2024 la gamme ValbiotisPlus®,
développée pour agir sur les problématiques santé du quotidien. Congues par les équipes R&D Valbiotis, les solutions
ValbiotisPlus® reposent sur une base solide, avec des preuves d'efficacité et de sécurité largement validées dans la littérature
scientifique.

Cette gamme d'abord uniquement vendue sur le site internet Valbiotis, a été étendue au canal pharmacie a partir du mois
d'octobre. Au 31 décembre 2025, 7 produits de la gamme Valbiotis sont commercialisés (Omega 3, Multivitamines, Magnésium,
Sérénité, Sommeil, Collagéne Articulation et Collagene Marin Beauté).

La distinction du prix Top Santé 2025 pour ValbiotisPlus® Sérénité (communiqué de presse du 18/12/2025) symbolise la
reconnaissance de ce modele scientifique différenciant de Valbiotis.

Recherche & Développement

La société continue de finaliser ses programmes de R&D existants. Elle a annoncé le large succes de I'étude clinique de phase
I1I/1Il HEART Il sur Lipidrive® (substance active de Valbiotisl Pro Cholestérol) : efficacité démontrée sur la réduction du LDL
Cholestérol chez des individus présentant une hypercholestérolémie légere a modéré. (communiqué de presse du 14/01/2025).

La fin de cette étude clinique permet a la société d'anticiper une éventuelle réglementation en proposant une alternative
scientifiquement prouvée sans levure de riz rouge pour la gestion du cholestérol (communiqué de presse du 17/03/2025).

Concernant son quatriéme produit Valbiotis®®R® en développement, la Société a annoncé le 8 décembre 2025 (communiqué de
presse du 08/12/2025) la fin du recrutement de I'étude clinique Cardio-Liver pour Totum-448, son produit pour les maladies
métaboliques du foie (MASLD). Conduite dans le cadre d’'une chaire de recherche en partenariat avec I'Université de Laval
(Québec), cette étude clinique évalue I'effet de TOTUM-448 sur de nombreux facteurs de risques impliqués dans les stades
précoces des maladies métaboliques du foie. Les résultats de cette étude clinique sont attendues au deuxieme semestre 2026.

Augmentation de capital

Le 06 juin, la société a annoncé le lancement d’une augmentation de capital avec maintien du DPS qui s’est achevé le 26 juin avec
une augmentation de capital de 6,9M€ brut entierement dédiée a soutenir I'expansion commerciale de son offre de compléments
alimentaires (communiqué de presse du 26/06/2025).

Le produit net de I'émission s’élévera a environ 5,8 M€ et permettra de soutenir I'expansion commerciale de la Société. Les fonds
levés seront affectés aux objectifs suivants :

- 60% seront consacrés aux actions de marketing et de communication, a destination du grand public, des professionnels
de santé, ainsi qu'au développement commercial a I'international (second semestre 2025 et année 2026) ;

- 30% serviront a financer le besoin en fonds de roulement pour les exercices 2025 et 2026, en lien avec la croissance
de I'activité en France;

- 10% seront alloués au renforcement du réseau d’Attachés a la Promotion Médicale, avec I'extension prévue de trois
secteurs géographiques.

2.5 Application des Normes internationales d’information financiére (IFRS) nouvelles et révisées

Conformément au réglement européen CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables internationales, les états
financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par I'|ASB (International Accounting Standards Board),
tels qu’adoptés par I'Union européenne.

Le référentiel international comprend les normes IFRS (International Financial Reporting Standards), les normes IAS (International
Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard Interpretations Committee) et IFRIC (International Financial
Reporting Interpretations Committee).

A la cléture de I'exercice, il n’existe pas de différence impactant le Groupe entre le référentiel utilisé et les normes adoptées par
I'lASB dont I'application est obligatoire a I'exercice présenté.

Les principes comptables appliqués restent inchangés par rapport a ceux de I'exercice précédent, a I'exception des textes
suivants, appliqués par le Groupe depuis le 1¢ janvier 2025 :

Modifications d’'IAS 21 : « Absence de convertibilité »

Ces normes, amendements ou interprétations n'ont pas d'impact significatif sur les états financiers consolidés clos au 31
décembre 2025.

Pour I'exercice 2025, le Groupe n’a décidé I'application anticipée d’aucune autre norme, interprétation ou amendement.
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Les nouvelles normes, modifications et interprétations publiées par I'|ASB mais qui ne sont pas encore appliquées par le Groupe
sont les suivantes :

Date d’entrée en vigueur
Texte obligatoire prévue par
I'lASB

Texte adopté par I'Union
européenne a date

Modifications d’'IFRS 9 et d'IFRS 7 : « Modifications touchant

le classement et I'évaluation des instruments financiers » 01/01/2026 oul

Modifications d'IFRS 1, d'IFRS 7, d'IFRS 9, d'IFRS 10 et d'IAS 7
découlant des « Améliorations annuelles des Normes IFRS 01/01/2026 oul
de comptabilité — Volume 11 »

Modifications d’IFRS 9 et d'IFRS 7 : « Contrats faisant
référence a I'électricité produite a partir de sources naturelles 01/01/2026 oul
»

Norme IFRS 18 : « Etats financiers : Présentation et

informations a fournir » 01/01/2027 NON
N"orme IFRS 19 :« Flllglgs n‘ayant pas d obllgqtlon 01/01/2027 NON
d’information du public : Informations a fournir »

Modifications d'lAS 21 : « Effets des variations des cours des

monnaies étrangéres : Conversion dans une monnaie de 01/01/2027 NON

présentation qui est celle d'une économie hyperinflationniste
»

2.6 Principales méthodes comptables

Base d'établissement

Les états financiers ont été préparés selon la méthode du codt historique, sauf en ce qui concerne certains biens et instruments
financiers qui ont été évalués a leur juste valeur a la fin de chaque période de présentation de I'information financiére, comme
I'expliquent les méthodes comptables ci-dessous. Le co(t historique est généralement évalué pour le montant de trésorerie ou
d’équivalents de trésorerie payé ou sur la juste valeur de la contrepartie donnée en échange des actifs a la date d'acquisition.

La juste valeur est définie comme étant le prix qui serait regu pour la vente d'un actif ou payé pour le transfert d'un actif ou d'un
passif lors d’'une transaction normale entre des intervenants du marché a la date d'évaluation dans les conditions actuelles du
marché, que ce prix soit directement observable ou estimé selon une autre technique d’évaluation. Lorsqu'il estime la juste valeur
d’un actif ou d'un passif, la Société prend en compte les caractéristiques de I'actif ou du passif tel que feraient les intervenants
du marché pour fixer le prix de I'actif ou du passif a la date d'évaluation.

Les principales méthodes comptables sont présentées ci-aprés.

Comptabilisation des produits des activités ordinaires

Chiffre d’affaires

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés quand I'obligation de prestation est réalisée. L'obligation de
prestation est réalisée quand le transfert du bien ou du service a été effectuée aupres du client, c'est-a-dire quand il en a pris le
contréle.

La Société a démarré la commercialisation de ses produits en mai 2024.
A ce jour, les produits commercialisés sont :
Valbiotis®R0 Cholestérol

Valbiotis®R° Santé métabolique
Valbiotis®"R° Cardio-circulation
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- La gamme ValbiotisPlus® (Omega 3, Multivitamines, Antioxydant, Sérénité, Sommeil, Collagéne Articulation, Collagéne
Beauté...), développée pour agir sur les problématiques santé du quotidien.

Autres produits de 'activité

a. Subventions

Les subventions publiques ne sont pas comptabilisées tant qu'il n’existe pas une assurance raisonnable que la Société se
conformera aux conditions attachées aux subventions et que les subventions seront regues.

Les subventions publiques doivent étre comptabilisées en résultat net sur une base systématique sur les périodes au titre
desquelles la Société comptabilise en charges les codts liés que les subventions sont censées compenser. Plus précisément, les
subventions publiques dont la condition principale est que la Société doit acheter, construire ou acquérir par tout autre moyen
des actifs non courants sont comptabilisées en produits différés a I'état de la situation financiére et portées en résultat net sur
une base systématique et rationnelle sur la durée d'utilité de I'actif connexe.

Les subventions publiques a recevoir qui prennent le caractére d'une créance, soit en compensation de charges ou de pertes déja
engagées, soit pour apporter un soutien financier immédiat a la Société sans co(ts futurs liés, sont comptabilisées en résultat
net dans la période au cours de laquelle la créance devient acquise.

Un prét non remboursable sous conditions est traité comme une subvention publique s'il existe une assurance raisonnable que
I'entreprise remplira les conditions relatives a la dispense de remboursement du prét. Dans le cas contraire, il est classé en dettes
et évalué au colt amorti. La différence entre I'évaluation au colt amorti du prét et sa valeur nominale est comptabilisée en
produits de subventions et étalée sur la durée du projet financé.

b. Crédit Imp6t Recherche

Des crédits d'impéts recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat francais afin de les inciter & réaliser des recherches d'ordre
technique et scientifique. Les entreprises qui justifient des dépenses remplissant les critéres requis (dépenses de recherche
localisées en France ou, depuis le 1¢ janvier 2005 au sein de la Communauté Européenne ou dans un autre Etat partie & I'accord
sur I'espace économique européen et ayant conclu avec la France une convention fiscale contenant une clause d’assistance
administrative) bénéficient d'un crédit d'impét recherche (CIR) qui peut étre utilisé pour le paiement de I'imp6t sur les sociétés di
au titre de I'exercice de réalisation des dépenses et des trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part
excédentaire. Ces financements sont comptabilisés en « Autres produits de I'activité » sur I'exercice qui a enregistré les charges
ou dépenses correspondantes.

Autres produits opérationnels et autres charges opérationnelles

Il s'agit de produits ou charges en nombre trés limité, inhabituels, anormaux et peu fréquents - de montant significatif - que la
Société présente de maniere distincte dans son compte de résultat pour faciliter la compréhension de la performance
opérationnelle courante et permettre au lecteur des comptes de disposer d’éléments utiles dans une approche prévisionnelle des
résultats, ceci conformément au principe de pertinence de I'information du « Conceptual Framework ».

Information sectorielle

La société Valbiotis n'a pas identifié de secteurs d'activités pour son suivi opérationnel.

Colts des prestations de retraite et des indemnités de cessation d’'emploi

Les cotisations versées en vertu des régimes de retraite a cotisations définies sont comptabilisées comme une charge lorsque
les employés ont rendu les services leur donnant droits a ces cotisations.

En ce qui concerne les régimes de retraite a prestations définies, le colt des prestations est déterminé au moyen de la méthode
des unités de crédits projetées et des évaluations actuarielles sont effectuées a la fin de chaque période de présentation de
I'information financiere.

Cette méthode consiste a :

- Evaluer les flux futurs probables en se basant sur les hypothéses d'évolution des rémunérations, des droits exigibles
au moment de départ a la retraite et les probabilités de présence dans I'entreprise ;

- Actualiser ces flux a la date d'évaluation afin d'obtenir la valeur actuelle probable des flux futurs (VAP) ;

- Proratiser la valeur comptable actuelle probable des flux futurs afin d’obtenir la dette actuarielle (Valeur actualisée de
I'obligation). Le calcul est effectué salarié par salarié. L'engagement total de I'entreprise correspond a la somme des
engagements individuels.

Les principales hypothéses retenues dans le calcul des engagements a la retraite sont les suivantes :
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- Variables économiques :
o  Taux actualisation :3.96 % ;
o  Revalorisation des salaires : 2 % ;
o Charges sociales patronales : 44 % pour les cadres et 40.24% pour les non-cadres ;
o Obligations définies par la convention collective Pharmacie, Produits Pharmaceutiques,
Parapharmaceutiques, etc.
- Variables démographiques :
o  Taux de rotation du personnel : moyen pour les cadres et fort pour les non-cadres ;
o  Tables de mortalité : INSEE 2024.
Les réévaluations, comprenant les écarts actuariels, I'effet des modifications du plafond de I'actif (le cas échéant) et le rendement
des actifs du régime (en excluant les intéréts), sont comptabilisés immédiatement dans I'état de la situation financiére et un débit
ou un crédit est porté dans les autres éléments du résultat global au cours de I'exercice ou elles surviennent. Les écarts actuariels
portés dans les autres éléments du résultat global sont comptabilisés immédiatement dans les résultats non distribués et ne
seront pas reclassés en résultat net. Le co(t des services passés est comptabilisé en résultat net dans la période au cours de
laquelle survient une modification du régime. Le calcul des intéréts nets se fait en multipliant le passif net au titre des prestations
définies au début de la période par le taux d’actualisation. Les co(ts des prestations définies sont classés dans les catégories
suivantes :

- colt des services (co(t des services rendus au cours de la période, co(it des services passés ainsi que profits et pertes
découlant de réductions et de liquidations) ;

- intéréts nets (produits ou charges) ;

- réévaluations.

Un passif au titre des indemnités de cessation d’emploi est comptabilisé a la premiére des dates suivantes : la date ou I'entité ne
peut plus retirer son offre d'indemnités et la date ou elle comptabilise les colts d’une restructuration a cet égard.

La Société a comptabilisé une provision pour engagement de retraite d'un montant de 123 milliers d’euros a fin décembre 2025,
la provision était de 152 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Paiement fondé sur des actions

La Société a octroyé des bons de souscription d’actions (BSA), des bons de souscription de parts créateurs d’entreprise (BSCPE)
et des actions gratuites (AGA) a certaines personnes physiques, salariées ou non de la Société, dans le cadre des autorisations
successives votées par les actionnaires. Au 31 décembre 2025, les BSA et BSPCE en circulation attribués et non annulés, gu'ils
soient exergables ou non encore exergables, donnent droit a la souscription au minimum de 1 522 910 actions de la Société au
31 décembre 2025 contre 1 216 559 actions au 31 décembre 2024. 11 plans sont concernés et repris ci-dessous.

Conditions d'exercice des BSA2017-1, BSA2017-2, et BSA2017-3 :

e A la suite de la 28éme résolution de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 7 mars 2017, le Directoire a
décidé le 26 octobre 2017 de faire usage de sa délégation et a émis 72 941 BSA 2017 répartis en 3 tranches distinctes ;
Période de souscription: 7 ans ;

Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d’'une action ordinaire ;
Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 7 ans ;
Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exercables au 31 décembre 2025.

Conditions d'exercice des BSPCE2017 Ordinaires et BSPCE2017 Performance :
e A la suite de la 31 résolution de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 7 mars 2017, le Directoire a
décidé le 31 mai 2018 de faire usage de sa délégation et a émis 109 412 BSPCE2u7;
Période de souscription : 10 ans ;
Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d'une action ordinaire ;
Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;
Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exercables au 31 décembre 2025.

Conditions d'exercice des BSA201s-1, BSA2018-2, €t BSA2018-3:

e Alasuitedela12®me résolution de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 15 mai 2018, le Directoire a décidé
le 19 avril 2019 complété par le Directoire du 24 juillet 2019 de faire usage de sa délégation et a émis 83 054 BSAzo1s
2msrépartis en 3 tranches distinctes ;

Période de souscription : 7 ans;

Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d'une action ordinaire ;
Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 7 ans ;

Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exergables au 31 décembre 2025.

Conditions d’exercice des BSPCE2o1s :
e Alasuite ala 13®merésolution de 'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 15 mai 2018, le Directoire a décidé
le 19 avril 2019 de faire usage de sa délégation et a émis 124 580 BSPCE2o1s répartis en 3 tranches distinctes ;
e  Période de souscription: 10 ans;
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Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d’'une action ordinaire ;
Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;
Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exergables au 31 décembre 2025.

Conditions d’exercice des BSPCEzo19 :

A la suite de la 9%me résolution de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 18 mars 2019, le Directoire a
décidé le 19 mars 2020 de faire usage de sa délégation et a émis 360 825 BSPCE2n19;

Période de souscription : 10 ans ;

Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d’'une action ordinaire ;

Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;

Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exercables au 31 décembre 2025.

Conditions d'exercice des BSPCE2020 :

A la suite de la 20 résolution de 'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 28 mai 2020, le Directoire a décidé
le 26 janvier 2021 de faire usage de sa délégation et a émis 388 813 BSPCE2020;

Période de souscription : 10 ans ;

Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d'une action ordinaire ;

Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans;

Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exergables au 31 décembre 2025

Conditions d'exercice des BSPCE2021-1, BSPCE2021-2 et BSPCE2021-3 :

Ala suite de la 18 résolution de 'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 27 mai 2021, le Directoire a décidé
le 1 février 2022 de faire usage de sa délégation et a émis 486 677 BSPCE2021;

Période de souscription : 10 ans ;

Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d'une action ordinaire ;

Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;

Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exergables au 31 décembre 2025.

Conditions d’exercice des BSPCE2022-1 et BSPCE2022-2 :

A la suite de la 20%™e résolution de I'assemblée générale mixte du 5 mai 2022, le Directoire a décidé le 9 décembre 2022
de faire usage de sa délégation et a émis 621 246 BSPCE2022 dont 547 811 ont été attribués et 73 435 pourront étre
attribués au cours d'une réunion du Directoire ultérieure au profit de directeurs de département (ne faisant pas partie
du Directoire) et au profit des salariés ;

Période de souscription : 10 ans ;

Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d'une action ordinaire ;

Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;

Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exergables au 31 décembre 2025.

Conditions d’exercice des BSPCE2022-3 et BSPCE2022.4 :

A la suite de la 20%™e résolution de 'assemblée générale mixte du 5 mai 2022, le Directoire a décidé le 26 juin 2023 de
faire usage de sa délégation et a émis 46 149 BSPCE20223; et le 9 octobre 2023 de faire usage de sa délégation et a
émis 27 286 BSPCE20224;

Période de souscription : 10 ans ;

Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d’'une action ordinaire ;

Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;

Conditions d'exercice : ces bons sont intégralement exergables au 31 décembre 2025.

Conditions d’exercice des BSPCE2025-1 et BSPCE2025-2 :

A la suite de la 15&me résolution de I'assemblée générale mixte du 15 avril 2025, le Directoire a décidé le 24 avril 2025
de faire usage de sa délégation et a émis et attribué 193 825 BSPCE20251 et 120 000 BSPCE20252 ;
Période d'acquisition : 3 ans;
Conditions d'acquisition (a réaliser avant le 25 /04/2028) :
o pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de partenariats
a l'international ;
o  pour35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire: a I'atteinte d'un seuil d'implantation (directe et
par l'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille (2000) pharmacies en France
o  pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : a I'atteinte d’'un chiffre d'affaires cumulé de
plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01/01/2025
Droit de souscription : chaque bon donne droit a la souscription d’'une action ordinaire ;
Terme de I'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;

Conditions des attributions d'actions gratuites 2025 :

Ala suite de la 15éme et 16&me résolutions de 'assemblée générale mixte du 15 avril 2025, le Directoire a décidé le 24
avril 2025 de faire usage de sa délégation et a attribués 150 175 actions gratuites.

Période d'acquisition : 3 ans;

Conditions d'acquisition (a réaliser avant le 25 /04/2028) :
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o  pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de partenariats
a l'international ;

o  pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : a I'atteinte d'un seuil d'implantation (directe
et par l'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille (2000) pharmacies en France

o  pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : a I'atteinte d'un chiffre d'affaires cumulé de
plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01/01/2025

. Période de conservation : Aucune ;
e  Absence de condition de présence a la suite de I'attribution

Les principales caractéristiques des accords de paiement fondés sur des actions en vigueur au cours de I'exercice considéré sont
les suivantes :

Nombre de bons Prix de .
.. . . o L L Juste valeur a la
Séries d'options restants a Date d'attribution | Date d'‘échéance | souscription .
date d'attribution
excercer des bons

BSA 20181 * 27 684 19/04/2019 19/04/2026 0,50 € 1,26 €
BSA 20182~ 2/ 685 19/04/2019 19/04/2026 0,50 € 1,26 €
BSA 20183 * 27 685 19/04/2019 19/04/2026 0,50 € 1,26 €
BSPCE 201/ Ordinaires 8 8BS 19/04/2019 19/04/2029 - € 1,56 €
BSPCE 2017 Performances 8 855 19/04/2019 19/04/2029 - € 1,56 €
BSPCE 2018 67 832 19/04/2019 19/04/2029 - € 1,60 €
BSPCE 2018 18 860 19/03/2020 19/03/2030 - £ 1,96 €
BSPCE 2019 222 494 19/03/2020 19/03/2030 - £ 1,86 €
BSPCE 2020 95 /20 26/01/2021 26/01/2031 - £ 4,28 £
BSPCE 2021-1 et BSPCE 2021-2 100 255 01/02/2022 01/02/2032 - € 3,25 €
BSPCE 2022-1 et BSPCE 2022-2 386 372 09/12/2022 09/12/2032 - € 1,96 €
BSPCE 2022-3 46 149 26/06/2023 26/06/2033 - € 2,60 €
BSPCE 20224 20 464 09/10/2023 29/09/2033 - € 3,56 €
BSPCE 2025-1 193 825 24/04/2025 25/04/2028 - € 0,47 €
BSPCE 20252 120 000 24/04/2025 25/04/2028 - € 0,58 €
AGA 2025 1501/5 2470442025 - € 1,00 £

* Au cours du 2éme semestre 2019 Valbiotis n’a pas attribué de nouveaux BSA ou BSPCE. Cependant, en date du 24 juillet 2019, le
Directoire a modifié les conditions d’attributions des 84 053 BSA attribués en avril 2019. Cette modification, ratifiée par décision de
la masse en date du 14 octobre, a porté sur 'augmentation du prix de souscription pour le porter de 34 a 50 centimes d’euro.

Le total des bons exergables s'établit a 1522 910 au 31 décembre 2025 contre 1 216 559 bons exergables au 31 décembre 2024.

La norme IFRS 2 “Paiement fondé sur des actions” impose la comptabilisation d'une charge pour tous les paiements fondés sur
des actions, comme des avantages consentis aux salariés, aux administrateurs de la Société, comme a des tiers, dans le cadre
de plans d'options de souscription ou d'achat d’actions et de distribution d'actions gratuites, en contrepartie du compte de réserve
dans les capitaux propres pour les transactions dénouées par remise d’actions.

La charge est évaluée a sa juste valeur a la date d'attribution selon la méthode binomiale qui permet de modéliser un exercice
anticipé des options et d'intégrer des paiements de dividende a date fixe.

Sur I'exercice 2025, la charge comptabilisée s'éléve a 300 milliers d’euros.

Imposition

La charge d'imp6t sur le résultat représente la somme de I'imp6t exigible a payer et de I'impét différé.

- Impot exigible
L'imp6t exigible a payer est fondé sur le bénéfice imposable de I'exercice. Le bénéfice imposable differe du « résultat avant imp6t
» comptabilisé dans I'état du résultat net en raison d’éléments de produits et de charges qui sont imposables ou déductibles au
cours d'autres exercices de méme que des éléments qui ne sont jamais imposables ni déductibles.

- Impot différé
L'imp6t différé est déterminé en fonction des différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des passifs dans
les états financiers et les valeurs fiscales correspondantes utilisées dans le calcul du bénéfice imposable. En général, des passifs
d'impot différé sont comptabilisés pour toutes les différences temporaires imposables. Des actifs d'impot différé sont
généralement comptabilisés pour toutes les différences temporelles déductibles dans la mesure ou il est probable qu'un bénéfice
imposable, sur lequel ces différences temporaires déductibles pourront étre imputées, sera disponible.

La valeur comptable des actifs d'impét différé est revue a la fin de chaque période de présentation de I'information financiéere et
elle est réduite s'il n’est plus probable qu’un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permettre le recouvrement de la
totalité ou d'une partie de I'actif.

Les passifs et les actifs d'impo6t différé sont évalués aux taux d'imposition dont I'application est attendue dans la période au cours
de laquelle I'actif sera réalisé ou le passif réglé, en fonction des taux d'imposition (et des lois fiscales) qui sont adoptés ou quasi-
adoptés a la fin de la période de présentation de l'information financiere.
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L'évaluation des passifs et des actifs d'impo6t différé refléte les conséquences fiscales qui résulteraient de la fagon dont la Société
s'attend, a la fin de la période de présentation de I'information financiere, a recouvrer ou a régler la valeur comptable de ses actifs
et de ses passifs.

Immobilisations incorporelles

- Immobilisations incorporelles acquises séparément
Les immobilisations incorporelles a durée d'utilité déterminée qui sont acquises séparément sont comptabilisées au colt, moins
le cumul des amortissements et le cumul des pertes de valeur.

L'amortissement est comptabilisé selon le mode linéaire sur la durée d'utilité suivante :

e Concessions, licences et logiciels : 1 a 3 ans.
Les durées d'utilité estimées et la méthode d’amortissement sont révisées a la fin de chaque période de présentation de
I'information financiére, et l'incidence de tout changement dans les estimations est comptabilisée de maniére prospective. Les
immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée qui sont acquises séparément sont comptabilisées au co(t, moins le
cumul des pertes de valeur.

. Brevets :
Les frais de brevets sont immobilisés et seront amortis a partir de la date d’exploitation du brevet jusqu’a la fin de la date effective
d'utilisation du dit brevet.

- Immobilisations incorporelles générées en interne - Frais de recherche et développement
Les dépenses liées aux activités de recherche sont comptabilisées en charges dans la période au cours de laquelle elles sont
engageées.

Une immobilisation incorporelle générée en interne résultant du développement (ou de la phase de développement d’un projet
interne) est comptabilisée si et seulement si tous les éléments suivants ont été démontrés :

« |la faisabilité technique de I'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente
« I'intention d’achever I'immobilisation incorporelle et de la mettre en service ou de la vendre ;
+ la capacité a mettre en service ou a vendre I'immobilisation incorporelle ;

+ la fagon dont I'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables ;

+ la disponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour achever le développement et
mettre en service ou vendre I'immobilisation incorporelle ;

+ la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de son
développement.

A a ce stade de recherche, Valbiotis a considéré que les critéres n'étaient pas remplis et donc n’a rien activé.
Précision concernant les modes opératoires des programmes de Recherche & Développement
Les programmes de recherche se font en collaboration avec trois partenaires académiques principaux que sont :
—  LaRochelle Université (anciennement Université de La Rochelle, ULR) ;
- LeCNRS;

- L'Université Clermont Auvergne (anciennement Université Blaise Pascal, UBP).

Les brevets issus de ces programmes de recherche sont en copropriété, Valbiotis en possédant tous les droits d’'exploitation
mondiaux sur la durée de protection des brevets.

Valbiotis reversera un pourcentage de son chiffre d’affaires aux autres copropriétaires des brevets.
Décomptabilisation des immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est décomptabilisée lors de sa cession ou lorsqu'aucun avantage économique futur n'est plus
attendu de son utilisation ou de sa cession. Le profit ou la perte découlant de la décomptabilisation d'une immobilisation
incorporelle (calculé comme étant la différence entre le produit net de la cession de I'immobilisation et sa valeur comptable) est
comptabilisé en résultat net lorsque I'immobilisation est décomptabilisée.

Immobilisations corporelles

101



CHAPITRE 18 : INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT L’ACTIF ET LE PASSIF, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur colt d'acquisition ou le cas échéant a leur codt de production, diminué
de leur valeur résiduelle, du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Les durées d’amortissement retenues selon le mode linéaire, sont les suivantes :

- Matériel et outillage industriel : 3ab5ans,
- Installations, agencements, aménagements : 3a10ans,
- Matériel de bureau : 3 ans,

- Matériel informatique : 3 ans,

- Mobilier : 3 ans.

Les durées d'utilité estimées, les valeurs résiduelles et la méthode d’amortissement sont révisées a la fin de chaque période de
présentation de l'information financiere, et I'incidence de tout changement dans les estimations est comptabilisée de maniére
prospective.

Un élément des immobilisations corporelles est décomptabilisé lors de sa cession lorsqu’aucun avantage économique futur n'est
attendu de I'utilisation continue de I'actif. Le profit ou la perte découlant de la cession ou de la mise hors service d’'un élément
des immobilisations corporelles, qui correspond a la différence entre le produit de la vente et la valeur comptable de I'actif, est
comptabilisé en résultat net.

IFRS 16 : Contrats de location

La norme IFRS 16 contrats de location est d’application obligatoire a compter du 1" janvier 2019.

Cette norme impose aux preneurs de comptabiliser, pour les contrats éligibles a la norme, 'ensemble des loyers restant a payer
sous forme d'un :

- Droit d'utilisation, en immobilisations ;
- Passifs de location, en dette financiére.

La Société applique la norme IFRS 16 a partir du 1¢ janvier 2019 et a retenu la méthode rétrospective simplifiée en retraitant
I'ensemble de ses contrats de locations éligibles.

A la date de passation d'un contrat, la Société apprécie si celui-ci est ou contient un contrat de location.

La Société comptabilise un actif au titre du droit d'utilisation et une obligation locative correspondante pour tous les contrats de
location dans lesquels il intervient en tant que preneur, sauf les contrats de location a court terme (définis comme des contrats
de location dont la durée est de 12 mois ou moins) et les contrats de location dont le bien sous-jacent est de faible valeur (tablettes
et ordinateurs personnels, petites piéces de mobilier de bureau et téléphones). Pour ces types de contrats, la Société comptabilise
les paiements de loyers comme des charges d’exploitation selon la méthode linéaire sur la durée du contrat de location @ moins
qu'une autre méthode systématique soit plus représentative de la fagon dont les avantages économiques relatifs aux biens loués
s’échelonnent dans le temps.

L'obligation locative est évaluée initialement a la valeur actualisée des paiements de loyers qui ne sont pas versés a la date de
début du contrat, calculée a I'aide du taux d'intérét implicite du contrat de location. Si ce taux ne peut étre déterminé facilement,
la Société utilise son taux d’'emprunt marginal.

Les paiements de loyers pris en compte dans I'évaluation de I'obligation locative comprennent :
« les paiements de loyers fixes, y compris en substance, déduction faite des avantages incitatifs a la location a recevoir ;

« les paiements de loyers variables qui sont fonction d’un indice ou d’un taux, initialement évalués au moyen de l'indice
ou du taux en vigueur a la date de début ;

+ la somme que le preneur s’attend a devoir payer au bailleur au titre de garanties de valeur résiduelle ;
- le prix d’exercice des options d’achat que le preneur a la certitude raisonnable d’'exercer ;

« les pénalités exigées en cas de résiliation du contrat de location, si la durée du contrat de location reflete I'exercice de
I'option de résiliation du contrat de location.

L'obligation locative est présentée sous un poste distinct dans I'état consolidé de la situation financiére.

L'obligation locative est ultérieurement évaluée en augmentant la valeur comptable pour refléter les intéréts sur I'obligation
locative (en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif) et en réduisant la valeur comptable pour refléter les paiements de loyer
effectués.

La Société réévalue 'obligation locative (et apporte un ajustement correspondant a I'actif au titre du droit d'utilisation connexe) :
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« lorsqu'il y a une modification de la durée du contrat de location ou qu'il y a une modification de I'évaluation concernant
I'exercice d'une option d'achat résultant d’'un événement ou d’'un changement de circonstances important, auxquels cas
I'obligation locative est réévaluée en actualisant les paiements de loyers révisés au moyen d’'un taux d’actualisation révisé ;

+ lorsque les paiements de loyers changent en raison de la variation d’un indice ou d’'un taux ou d’'un changement des
sommes qu’on s'attend a devoir payer au titre de la garantie de valeur résiduelle, auxquels cas I'obligation locative est réévaluée
en actualisant les paiements de loyers révisés au moyen d’un taux d'actualisation inchangé (a moins que le changement dans les
paiements de loyers résulte de la fluctuation d’'un taux d'intérét variable, auquel cas un taux d’actualisation révisé est appliqué) ;

« lorsqu’un contrat de location est modifié et que la modification n’est pas comptabilisée comme un contrat de location
distinct, auquel cas I'obligation locative est réévaluée sur la base de la durée du contrat de location modifié en actualisant la
valeur des paiements de loyers révisés au moyen d’'un taux d’actualisation révisé a la date d’entrée en vigueur de la modification.

L'actif au titre du droit d'utilisation comprend le montant initial de I'obligation locative correspondante et les paiements de loyers
effectués a la date de début du contrat ou avant cette date, déduction faite des avantages incitatifs a la location regus et des
co(ts directs initiaux. Il est ensuite évalué au co(t diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur.

Les actifs au titre de droits d’utilisation sont amortis sur la période la plus courte de la durée du contrat de location et de la durée
d'utilité du bien sous-jacent. Si le contrat de location a pour effet de transférer la propriété du bien sous-jacent ou si le colt de
I'actif au titre du droit d'utilisation prend en compte I'exercice prévu d'une option d'achat par la Société, I'actif au titre du droit
d'utilisation connexe doit étre amorti sur la durée d'utilité du bien sous-jacent.

L'amortissement commence a la date de début du contrat de location.
Les actifs au titre de droits d'utilisation sont présentés sous un poste distinct dans I'état consolidé de la situation financiere.

La Société applique IAS 36 pour déterminer si un actif au titre du droit d'utilisation s’est déprécié et il comptabilise toute perte de
valeur de la maniére décrite a la méthode relative aux immobilisations corporelles.

Les loyers variables qui ne sont pas fonction d’un indice ou d'un taux ne sont pas pris en compte dans I'évaluation de I'obligation
locative et de I'actif au titre du droit d'utilisation. Les paiements connexes sont comptabilisés en charges dans la période au cours
de laquelle se produit I'événement ou la situation qui est a I'origine de ces paiements et sont inclus dans le poste « Autres charges
» dans I'état du résultat net

Par mesure de simplification, IFRS 16 offre au preneur le choix de ne pas séparer les composantes locatives des composantes
non locatives, mais plutét de comptabiliser chaque composante locative et les composantes non locatives qui s’y rattachent
comme une seule composante locative. La Société n'a pas appliqué cette mesure de simplification. Lorsqu’un contrat contient
une composante locative et une ou plusieurs autres composantes locatives ou non locatives, la Société répartit la contrepartie
prévue au contrat entre toutes les composantes locatives sur la base de leur prix distinct relatif et du prix distinct de I'ensemble
des composantes non locatives.

Dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles

A la fin de chaque période de présentation de l'information financiére, la Société revoit les valeurs comptables de ses
immobilisations corporelles et incorporelles afin de déterminer s'il existe une quelconque indication que ces actifs ont subi une
perte de valeur. Si une telle indication existe, la valeur recouvrable de I'actif est estimée en vue de déterminer le montant de la
perte de valeur (le cas échéant). S'il n'est pas possible d’estimer la valeur recouvrable de I'actif pris individuellement, la Société
évalue la valeur recouvrable de I'unité génératrice de trésorerie a laquelle I'actif appartient.

Les immobilisations incorporelles qui ont une durée d'utilité indéterminée et celles qui ne sont pas encore prétes a étre mises en
service sont soumises a un test de dépréciation au moins une fois par an et a chaque fois qu'il y a une indication de la possibilité
de dépréciation de I'actif.

Si la valeur recouvrable estimée d’un actif (ou d'une unité génératrice de trésorerie (UGT)) est inférieure a sa valeur comptable, la
valeur comptable de I'actif (ou de I'unité génératrice de trésorerie) est ramenée a sa valeur recouvrable. Une perte de valeur est
immédiatement comptabilisée en résultat net.

Si une perte de valeur est reprise ultérieurement, la valeur comptable de 'actif est augmentée a hauteur de I'estimation révisée
de sa valeur recouvrable, dans la mesure ou cette valeur comptable augmentée n'est pas supérieure a la valeur comptable qui
aurait été déterminée si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée pour cet actif au cours d’exercices antérieurs. La reprise
d’une perte de valeur est immédiatement comptabilisée en résultat net.

Provisions

Les provisions sont comptabilisées si la Société a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’'un événement passé,
s'il est probable que la Société sera tenue d'éteindre I'obligation et si le montant de I'obligation peut étre estimé de maniere fiable.
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Le montant comptabilisé en provision est la meilleure estimation de la contrepartie nécessaire a I'extinction de l'obligation
actuelle a la fin de la période de présentation de l'information financiére, en tenant compte des risques et des incertitudes relatifs
a l'obligation. Si une provision est évaluée en fonction des estimations de flux de trésorerie nécessaires pour éteindre I'obligation
actuelle, sa valeur comptable correspond a la valeur actualisée de ces flux de trésorerie (si l'incidence de la valeur temps de
I'argent est significative).

S'il est prévu qu’une partie ou que la totalité des avantages économiques nécessaires a I'extinction d’une provision sera recouvrée
d’un tiers, un montant a recevoir est comptabilisé comme un actif si on a la certitude que le remboursement sera regu et si le
montant a recevoir peut-étre évalué de fagon fiable.

Instruments financiers

Les actifs et les passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur. Les colts de transaction qui sont directement
attribuables a I'acquisition ou a I'émission d'actifs et de passifs financiers (autres que des actifs et des passifs financiers évalués
a la juste valeur par le biais du résultat net) sont ajoutés a la juste valeur des actifs ou des passifs financiers ou en sont déduits,
selon le cas, au moment de la comptabilisation initiale. Les co(ts de transaction directement attribuable a I'acquisition d'actifs
ou de passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net sont immédiatement comptabilisés en résultat net.

Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés dans les catégories déterminées suivantes :

- actifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net

- placements détenus jusqu'a leur échéance

- actifs financiers disponibles a la vente et préts et créances.
Le classement dépend de la nature et de I'objet des actifs financiers et il est déterminé au moment de la comptabilisation initiale.
Les achats ou les ventes normalisés d’actifs financiers sont comptabilisés ou décomptabilisés a la date de transaction. Les
achats ou les ventes normalisés sont des achats ou des ventes d'actifs financiers qui exigent la livraison d’actifs dans le délai
défini par la réglementation ou par une convention sur le marché.

Actifs financiers

Les équivalents de trésorerie sont détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie a court terme plutét que dans
un objectif de placement ou pour d'autres finalités. lls sont facilement convertibles, en un montant de trésorerie connu et soumis
a un risque négligeable de changement de valeur. La trésorerie et équivalents de trésorerie sont constitués par des liquidités
immédiatement disponibles, des placements a terme immédiatement mobilisables et des titres de placement a court terme.

Les équivalents de trésorerie sont constitués de compte a terme dont I'échéance est a moins de 3 mois a la date de souscription
et sont comptabilisés au colt amorti.

Passifs financiers et instruments de capitaux propres

Passifs financiers

Les passifs financiers sont classés comme des passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net ou dans les « Autres
passifs financiers ».

Emprunts

Les emprunts sont évalués au co(it amorti au moyen de la méthode du taux d'intérét effectif.

La méthode du taux d'intérét effectif est une méthode de calcul du cot amorti d'un passif financier et d'affectation des charges
d'intéréts au cours de la période concernée. Le taux d'intérét effectif est le taux qui actualise exactement les paiements en
trésorerie futurs estimés (y compris I'intégralité des commissions et des points payés ou regus qui font partie intégrante du taux
d'intérét effectif, des colts de transaction et des autres surcotes ou décotes) sur la durée de vie prévue du passif financier ou, si
cela est approprié, sur une période plus courte, a la valeur comptable nette au moment de la comptabilisation initiale.

Avances et emprunts octroyés a faible taux d'intérét

Les avances et emprunts dont le taux d'intérét est nul ou inférieur a celui du marché sont retraités selon les regles suivantes :

- Le « prét » accordé est comptabilisé et évalué selon les dispositions d’'IAS 39. En conséquence I'entreprise enregistre
la dette correspondante a sa juste valeur, c’'est-a-dire avec une décote (correspondant au différentiel de taux actualisé
au taux du marché), de maniére a ramener son taux d'intéréts effectif (TIE) a celui d’'une dette normale ;
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- Le bénéfice du taux d'intérét inférieur a celui du marché (correspondant a la « décote ») a été évalué en tant que
différence entre la valeur comptable initiale de I'emprunt déterminée selon IAS 39 et les produits pergus. Conformément

alanorme IAS 2, le bénéfice identifié est traité comme une subvention publique.

Autres passifs financiers

Décomptabilisation des passifs financiers

La Société décomptabilise les passifs financiers si, et seulement si, les obligations de la Société sont éteintes, sont annulées ou
arrivent a expiration. La différence entre la valeur comptable du passif financier décomptabilisé et la contrepartie payée et exigible
est comptabilisée en résultat net.

Affacturage

La Société a recours a l'affacturage de certaines créances. Ces contrats ne permettent pas le transfert a la société d’affacturage
de la quasi-totalité des risques et avantages attachés aux créances cédées. Les créances affacturées sont ainsi maintenues a
I'actif et une dette financiére est comptabilisée en contrepartie de la trésorerie regue de la société d’'affacturage.

Les créances concernées (CIR) sont exclusivement fiscales.

Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d'actions de la Société par le nombre
moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action quand il est bénéficiaire, est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs d'actions
ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation des effets de toutes les actions ordinaires potentielles
dilutives.

2.7 Jugements et estimations dans le cadre de I'application des principes comptables

L'application des méthodes comptables nécessite que la direction de la Société procede a des jugements et a des estimations et
puisse retenir ainsi un certain nombre d’hypothéses qui ont une incidence sur les montants d’actifs et de passifs inscrits au bilan,
les informations relatives a ces actifs et passifs, les montants de charges et produits apparaissant au compte de résultat ainsi
que les engagements relatifs a la période arrétée. Dés lors, toute variation ultérieure de ces hypothéses peut entrainer de la
volatilité dans les résultats présentés, ce qui aurait pour conséquence que les valeurs comptables figurant dans les prochains
états financiers que publiera la Société différent des estimations réalisées par le Groupe.

Les montants définitifs figurant dans les futurs états financiers de la Société peuvent étre différents des valeurs actuellement
estimées. Ces estimations et hypotheses sont examinées de fagon continue.

Ces hypothéses retenues dans le cadre d’estimation et de jugements portent essentiellement sur les éléments suivants :

e ['évaluation de la juste valeur des bons de souscription d'actions (BSA), bons de souscription de parts de créateur
d’entreprise (BSPCE) et actions gratuites (AGA) ;
e ['estimation des flux de remboursements des subventions et avances remboursables (AR).

2.8 Notes bilantielles

NOTE 1 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

En milliers d'euros 31 décembre Augmentation Diminutions Autres 31 décembre
2024 s Mouvements 2025
Marques 238 120 - - 358
Brevets 1302 23 - - 1325
Total des valeurs brutes 1540 143 - - 1683
Marques - Provisions (59) - - (6) (65)
Brevets - Amortissements (139) (30) - 2 (168)
Brevets - Provisions (218) - - 6 (212)
Marques - Amortissements (14) (23) - - (37)
Total des amortissements et provisions (430) (54) - 2 (482)
Total des immobilisations incorporelles nettes 1110 90 - 2 1202
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NOTE 2 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES et droits d'utilisation

o . 31 décembre . N Autres 31 décembre

En milliers d’euros 2024 Augmentations  Diminutions Mouvements 2025

Droit d'utilisation IFRS 16 3900 786 (3 200) 1486
Autres immobilisations corporelles 118 8 - 126
Total des valeurs brutes 4018 794 (3 200) 1611
Droit d'utilisation IFRS 16 - Amortissements (2 465) (228) 2368 (326)
Autres immobilisations corporelles - Amortissements (86) (18) - (104)
Total des amortissements et provisions (2551) (247) 2 368 (430)
Total des immobilisations corporelles nettes 1467 547 (833) 1182
dont immobilisations corporelles - Net 32 (10) - 22
dont droit d'utilisation IFRS 16 - Net 1435 557 (833) 1160

L'augmentation de la valeur brute des droits d'utilisation résulte principalement :
e delamiseen place de 11 nouveaux contrats de location pour des véhicules au cours de I'exercice (348 milliers d’euros)

)

e dela souscription d'un nouveau contrat relatif aux locaux a Périgny (438 milliers d’euros).

La diminution des droits d'utilisation résulte de la sortie des locaux de Chambon et Montcineyre.

NOTE 3 : ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les autres actifs non courants d'un montant de 86 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 155 milliers d’euros au 31

décembre 2024 correspondent principalement :

- a latrésorerie restante sur le contrat de liquidité lors du rachat d’actions propres soit 25 milliers d'euros au 31 décembre

2025;
- a la caution des locaux de Riom de 60 milliers d'euros.

NOTE 4 : STOCKS ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS

En milliers d'euros

31 décembre

31 décembre

2025 2024
Stm:ks.d.e matiéres premieras et autres 856 1133
approvisionnements
Stocks CF Animalerie & Laboratoire 1 i
Stocks produits intermédiaires 1608 952
Stocks 2 465 2 088

Les stocks correspondent a la fois a I'achat de matiéres premiéres pour sécuriser les approvisionnements et de produits

intermédiaires en vue de la montée en puissance attendue de la commercialisation des produits de la Société.
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NOTE 5 : CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2025 2024

Clients et comptes rattachés 84 104
Total des créances clients 84 104
Debiteurs divers 535 2 855
Charges constatées d'avance 159 246
Total des autres débiteurs 694 3102
Total des clients et autres débiteurs 778 3205

Au 31 décembre 2025, les débiteurs divers sont composés principalement :
- Des créances de TVA déductibles pour un total de 213 milliers d'euros ;
De la créance liée au crédit d'imp6t recherche pour 127 milliers d'euros ;
Des avances versées a des fournisseurs en lien avec I'approvisionnement en matiéres premieres pour un montant total
de 24 milliers d’euros ;
De créances sociales pour 5 milliers d’euros ;

Les diverses créances sus mentionnées ont une échéance inférieure a un an.

NOTE 6 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie nette est composée des éléments suivants :

s . 31 décembre 31 décembre
En milliers d’euros

2025 2024
Disponibilités 2105 3674
VMP disponibles a la vente 6 571 7 906
Total Trésorerie brute 8 676 11580
Concours bancaires courants - -
Total Trésorerie nette 8 676 11580

Les valeurs mobiliéres de placement sont composées de dépdts a terme a échéance 1 mois, 3 mois et 6 mois.

NOTE 7 : CAPITAUX PROPRES

a) Mouvement du capital social sur la période
Les opérations sur le capital social de la Société sont décrites dans le paragraphe suivant.

Au 31 décembre 2025, le capital est composé de 23 698 234 actions d’une valeur nominale unitaire de 0,10 euro.

b) Historique des augmentations de capital

Le tableau ci-dessous synthétise les augmentations de capital en valeur jusqu’au 31 décembre 2025 comptabilisées sur les lignes
« Capital » et « Primes d’émission » en capitaux propres.
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En milliers d'euros Date Nombre d'actions Valeur nominale Capital social Primes d'émission*  Fonds levés
Création - Février 2014 11-févr-14 6 000 1,00 € 6 000,00 0,00 € 6 000,00 €
Décision de I'associé unique 07-oct.-14 -6 000 -6 000,00 -6 000,00 €
Décision de I'associé unique 07-oct.-14 600 10,00 € 6 000,00 6 000,00 €
Apport en nature 07-oct.-14 5100 10,00 € 51 000,00 0,00 €
Apport en numéraire 07-oct.-14 3900 10,00 € 39 000,00 0,00 € 39 000,00 €
Augmentation de capital 14-nov.-14 4500 10,00 € 45 000,00 0,00 € 45 000,00 €
Augmentation de capital** 19-nov.-14 4840 10,00 € 48 400,00 651 512,00 € 699 912,00 €
Augmentation de capital 28-avr.-16 3882 10,00 € 38820,00 860 639,00 € 899 459,00 €
Division du nominal des actions 07-mars-17 2282200 0,10 € 228 220,00

Augmentation de capital 06-juin-17 1095238 0,10 € 109 523,80 11 390 475,20 € 11 499 999,00 €
Augmentation de capital*** 06-juin-17 170 498 0,10 € 17 049,80 1504 621,89 € 1521 671,69 €
Augmentation de capital 304juin-17 99 136 0,10 € 9913,60 1031014,40 € 1040 928,00 €
Augmentation de capital 04-oct.-18 505 606 0,10 € 50 560,60 2224 666,40 € 2275227,00 €
Augmentation de capital 28-oct.-19 3063822 0,10 € 306 382,20 6 893 599,50 € 7199981,70 €
Augmentation de capital 15-avr.-20 10 200 0,10 € 1 020,00 13730,22 € 14 750,22 €
Augmentation de capital Amiral 16-juil.-20 444 444 0,10 € 44 444,40 1955 553,60 € 1999 998,00 €
Augmentation de capital 19-nov.-20 30171 0,10 € 3017,10 70742,00 € 73759,10 €
Augmentation de capital 20+janv.-21 74947 0,10 € 7 494,70 15377919 € 161 273,89 €
Augmentation de capital 16-avr.-21 1930 000 0,10 € 19300000 14861000,00€ 15054 000,00 €
Augmentation de capital 27-juil.-21 23680 0,10 € 2 368,00 73 326,40 € 75 694,40 €
Augmentation de capital 18-nov.-21 3600 0,10 € 360,00 10 388,00 € 10 748,00 €
Augmentation de capital 28janv.-22 3992 0,10 € 399,20 9900,16 € 10299,36 €
Augmentation de capital 204uil.-22 6325 0,10 € 632,50 1844125 € 1907375 €
Augmentation de capital 11-nov.-22 2681059 0,10 € 268 105,90 9383706,50 € 965181240 €
Augmentation de capital 17-4uil.-23 460 0,10 € 46,00 1140,80 € 1186,80 €
Augmentation de capital 28-déc.-23 3363229 0,10 € 33632290 1466367844€ 15000001,34 €
Augmentation de capital 16-janv.-24 5889 0,10 € 588,90

Augmentation de capital 29-mars-24 100 0,10 € 10,00

Augmentation de capital 16-avr.-25 115769 0,10 € 11 576,90

Augmentation de capital 30-juin-25 7787 869 0,10 € 778 786,90 6 074 537,82 € 6853 324,72 €
Total 23 698 234 2369 823,40 70334 301,77 72 463 729,37

* Hors frais d'émission

** Avant dotation de 436 K€ en réserve indisponible, selon AGE du 19/11/2014
***Conversion des OC émises le 07/03/2017

c) Actions propres

Dans le cadre du contrat de liquidité mis en place a la suite de l'introduction en bourse, la Société détient au 31 décembre 2025,
40 894 actions d'autocontrole contre 27 432 actions en décembre 2024. Ces actions sont portées en diminution de variation des

capitaux propres IFRS.

d) Capital potentiel

Le tableau ci-dessous présente les différents plans d'options de souscription d'actions et de mis en place par la Société, non
caducs et pouvant donner lieu a des droits futurs.
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Montant
a P Nombre de Décision Nombre de Nombre de . Nombre de Nombre de Nombre en | Date limite Nor.nbre» Prix. de. maximal d.e
Dénomination bons 5 N A bons Prix du bon bons : . . . d'actions a | souscription| I'augmentation
autorisés Cautrizztion]EonsS i attribués LemsetE exercés cictlation] eexercice souscrire | de l'action des capitaux
propres
BSA Partenaires 28700 | 19/11/2014 28700 28700 0,10 € 28700 19/11/2021 0 145€ - £
BSA COS 2016-1 13400 | 10/03/2016 | 13400 13 400 1,00 € - 13 400 25/10/2024 0 145€ €
BSA 2017-1 36 471 26/10/2017 36 471 36 471 0,50 € 36 471 - 25/10/2024 0 599 € €
BSA 2017-2 31607 | 26/10/2017 | 31607 31607 0,50 € 31607 25/10/2024 0 599 € €
BSA 2017-3 4863 | 26/10/2017 41863 4863 0,50 € 4863 - 25/10/2024 0 599 € €
T 31/05/2018 42987 42987 0,00 € 42572 415 - 31/05/2028 0 793 € - £
BSPCE 2017 Ordinaires 4708 1 oi0ar2019 | 11719 | 11719 | 000€ | 2864 8855 |19/04/2029| 8855 204€| 3577420€
BSPCE 2017 Performances | 54706 31/05/2018 | 42987 42987 0,00 € 42 887 100 - 31/05/2028 0 793 € - €
19/04/2019 11719 11719 0,00 € 2864 - 8855 |19/04/2029 8855 4,04 € 3577420 €
BSA 2018-1 27 684 | 19/04/2019 27 684 27 684 0,50 € - 27684 |19/04/2026| 27 684 404€| 11184336 €
BSA 2018-2 27685 | 19/04/2019 | 27685 27 685 0,50 € 27685 |19/04/2026| 27685 404€| 11184740€
BSA 2018-3 27685 | 19/04/2019 27 685 27 685 0,50 € - - 27685 |19/04/2026| 27 685 404€| 111847,40¢€
BSPCE 2018 124 580 19/04/2019 | 99 434 99 434 0,00 € 20 602 11000 67832 [19/04/2029( 67832 404 €| 27404128 €
19/03/2020 | 25146 25146 0,00 € - 6286 18860 |[19/03/2030( 18860 2,58 € 48 658,80 €
BSPCE 2019 360 825 | 19/03/2020 | 360 825 360 825 0,00 € 44 397 93934 222494 [19/03/2030| 222494 2,58 €| 57403452 €
BSPCE 2020 388813 | 26/01/2021 | 388813 | 388813 0,00 € 293093 - 95720 |25/01/2031| 95720 6,53 €| 625051,60 €
BSPCE 2021-1
BSCPE 20212 486 677 01/02/2022 | 441254 441 254 0,00 € 340999 100255 |01/02/2032| 100 255 6,42 €| 643637,10€
BSPCE 2021-3 25/08/2022 | 45423 45423 0,00 € 45423 25/08/2032 0 6,02 € €
BSPCE 20221 621246 | 09/12/2022 | 621246 547 811 0,00 € 155910 5529 386372 |09/12/2032( 386372 3,60 €| 1390939,20 €
BSPCE 2022-2
BSPCE 2022-3 46149 | 26/06/2023 | 46149 46 149 0,00 € - 46 149 |26/06/2033| 46 149 4,07 €| 18782643 €
BSPCE 2022-4 27286 | 09/10/2023 | 27286 27 286 0,00 € 6822 20464 |09/10/2033| 20464 525€| 107436,00 €
BSPCE 2025 318207 | 18/04/2025 | 313825 313 825 0,00 € 313825 |[24/04/2035| 313825 1,00€( 31382500¢€
AGA 2025 159104 | 18/04/2025 | 150175 | 150175 0,00 € 150 175 150175 - €
TOTAL 2840394 2827083 2753648 1071374 159364 1522910 1522910 4572 536

e)

Synthése des instruments dilutifs existants

L'exercice intégral de tous les titres donnant accés au capital existant au 31 décembre 2025, pourrait conduire a la création de

1522 910 actions nouvelles.

NOTE 8 : PROVISIONS NON COURANTES

Les provisions non courantes sont composées principalement des engagements en matiére d’'indemnités de départ en retraite
comptabilisés pour un montant de 128 milliers d’euros au 31 décembre 2025.

NOTE 9 : EMPRUNTS ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les avances conditionnées (AC) auprés des collectivités publiques font I'objet de contrats avec Bpifrance, la Caisse des dépots
et consignations et la Communauté d’Agglomération de la Rochelle. La Société bénéficie d’ 1 contrat d’avances remboursables
(AR) en cours, d’ 1 prét a taux zéro (PTZ), de 4 préts de Bpifrance, 4 préts de BNP/SG, de 3 préts garantis par I'Etat (PGE) et d’un
contrat d'assurance prospection.

2 nouveaux préts BNP/SG ont été souscrits au cours de I'exercice pour un montant de 600 milliers d’euros chacun. Un contrat
d’assurance prospection a également été souscrit ; la société a regu 84 500 euros en 2025 sur un montant maximum garanti de
169 milliers d’euros.

Au titre de I'exercice, les remboursements se sont élevés a 1 627 milliers d’euros
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Variation des dettes financiéres

Encaissement

31 Remboursement Variation 31
décembre :;;:;::T::; s/ Fin de juste Autre décembre
- . 2024 contrats IFRS 16 valeur 2025
En milliers d'euros 16
Avances remboursables 352 189 25 (116) 450
Prét amorgage BPI1 2016 4 (4) -
Prét BPI 2017 35 (35) =
Prét BPI1 2019 40 4 (22) 22
Prét PGE 2020 BNP 208 (208) =
Prét PGE 2020 SG 202 (202) =
Prét PGE 2020 BPI 150 (150) =
BPI Innovation 2021 - 750K€ 356 47 (150) 253
Prét amorgage BPI 2021 350 (100) 250
Prét BPI 2022 560 (140) 420
Prét BNP 2023 131 (131) =
Prét SG 2023 131 (131) =
Prét BNP 2025 600 (195) 405
Prét SG 2025 600 (193) 407
::::bs::r:‘a'z'l’::s 2519 1389 72 (1774) 2206
Dette IFRS 16 1018 786 (959) 64 909
Emprunts et dettes financiéres
nonpcourames 3538 2174 (959) 72 (1709) 3116
Avances remboursables 14 (28) (22) 116 80
Prét amorgage BPI 2016 15 (15) -
BPI PTZ MAI 2017 - 350 K€ 35 (35) =
BPI PTZ NOVEMBRE 2017 - (38) _
250K€ 38
Prét BPI 2017 88 (88) (1) 35 34
Prét BP1 2019 28 (28) (2) 22 20
Prét PGE 2020 BNP 206 (206) 208 208
Prét PGE 2020 SG 201 (201) 202 202
Prét PGE 2020 BPI 200 (200) 150 150
BPI Innovation 2021 - 750K€ 188 (188) (19) 150 13
Prét amorgage BPI 2021 125 (125) 100 100
Prét BPI 2022 140 (140) 140 140
Prét BNP 2023 168 (168) 131 131
Prét SG 2023 168 (168) 131 13
Prét BNP 2025 195 195
Prét SG 2025 193 193
Intéréts courus non échus 20 (20) 8 8
r;::g::r::zr::s 1633 (1627) (63) 1782 1725
Dette IFRS 16 548 (234) (64) 250
Emprunts et dettes financiéres
cou‘:ames 2181 (1861) (63) 1717 1975
;::_: Soprumts et dettes 5719 2174 (2 820) 9 g 5000

NOTE 10 : AUTRES PASSIFS COURANTS

31 décembre 31 décembre

En milliers d’euros 2025 2024

Fournisseurs et rattachés 714 1379
Fournisseurs dimmobilisations 31 116
Dettes fournisseurs 745 1495
Dettes sociales et fiscales (hors IS) 1464 1869
Produits constatés d'avance - 1
Total des autres passifs courants 2209 3364
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NOTE 11 : INSTRUMENTS FINANCIERS INSCRITS AU BILAN ET EFFET RESULTAT

31 décembre 2025

o . . Juste valeur Préts et Dette au coit

En milliers d’euros Valeur au bilan , . .

par résultat créances amorti
Actif disponible a la vente - - - -
Autres actifs financiers non courants 86 - 86 -
Créances clients nettes 84 - 84 -
Autres actifs financiers courants 694 - 694 -
Equivalents de trésorerie 8676 - 8676
Total Actif financier 9 540 - 864 8676
Emprunts et avances conditionnées aLT 2206 - - 2206
Dette de loyers IFRS16 non courante 909 - - 909
Dettes diverses courantes 1464 - 1464 -
Emprunts et avances conditionnées 4 CT 1725 - - 1725
Dette de loyers IFRS16 courante 250 - - 250
Fournisseurs et autres passifs 745 - 745 -
Total Passif financier 7 300 - 2209 5090
31 décembre 2024
En milliers d’euros Valeur au bilan Juste{ valeur P.re“‘ et Dette au c':out

par résultat créances amorti
Actif disponible a la vente = - - -
Autres actifs financiers non courants 155 - 155 -
Créances clients nettes 104 104 -
Autres actifs financiers courants r 3100 -y 3100 -
Equivalents de trésorerie 11 580 - - 11580
Total Actif financier 14938 - 3359 11 580
Emprunts et avances conditionnées a LT 2519 - - 2519
Dette de loyers IFRS16 non courante 1018 - -y 1018
Dettes diverses courantes 1869 -r 1869 -
Emprunts et avances conditionnées a CT 1633 - - 1633
Dette de loyers IFRS16 courante 549 - - 549
Fournisseurs et autres passifs 1495 -y 1495 -
Total Passif financier 9082 - 3363 5719
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NOTE 12 : ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

Note 12.1 : Produits des activités ordinaires

a)  Chiffre d’affaires

En milliers d" 31 décembre 31 décembre
n miliiers a euros 2025 2024
Ventes de marchandises 905 175
Chiffre d'affaires 905 175
b)  Autres produits de l'activité ordinaire
En milliers d’euros 31 décembre 31 décembre
2025 2024
Crédit impét recherche 127 792
Solde paiement initial contrat NHS - 3514
Autres 14 162
Autres produits des activités ordinaires 141 4 468

En 2024, les autres produits sont composés principalement du solde de paiement du contrat NHS, et de la refacturation liée &
la convention de recherche et développement dans le cadre des plans de relance avec La Rochelle Université et I'Université

Clermont Auvergne.

Note 12.2 : Nature des dépenses allouées par fonction

Les charges liées au coit des ventes sont de nature suivante :

- . 31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2025 2024

Achats et variation de stocks (618) (403)
Charges externes (436) (774)
Impots, taxes et versements assimilés 10 -
Charges de Personnel (854) (1 093)
Dotations nettes aux amortissements (140) (63)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations - -
Autres produits et charges d'exploitation (33) (7
Total Coiit des ventes (2071) (2 340)

Les frais de recherche et développement (R&D) sont de nature suivante :
- . 31 décembre 31 décembre

En milliers d’euros 2025 2024

Achats et variation de stocks (15) (701)
Charges externes (518) (2 642)
Impéts, taxes et versements assimilés 4 -
Charges de Personnel (441) (815)
Dotations nettes aux amortissements (1) (306)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations - -
Autres produits et charges d'exploitation 51 (174)
Total Recherche et Développement (921) (4 638)

Les frais sur ventes et marketing (V&M) sont de nature suivante :
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- . 31 décembre 31 décembre
En milliers d’euros 2025 2024
Achats et variation de stocks (131) (81)
Charges externes (1901) (1 632)
Imp6ts, taxes et versements assimilés 84 -
Charges de Personnel (3019) (2 5786)
Dotations nettes aux amortissements (175) (75)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations = -
Autres produits et charges d'exploitation 1 5
Total Ventes et Marketing (5140) (4 360)
Les frais généraux (FG) sont de nature suivante :
e . 31 décembre 31 décembre
En milliers d’euros 2025 2024
Achats et variation de stocks (26) (197)
Charges externes (1119) (1161)
Impéts, taxes et versements assimilés 35 -
Charges de Personnel (1 090) (1 599)
Dotations nettes aux amortissements (26) (89)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations = -
Autres produits et charges d'exploitation 130 (55)
Total Frais généraux (2 096) (3101)
Enfin, les charges liées aux paiements en action sont de nature suivante :
- . 31 décembre 31 décembre
En milliers d’euros 2025 2024
Achats et variation de stocks = -
Charges externes - -
Impots, taxes et versements assimilés = -
Charges de Personnel (312) (631)
Dotations nettes aux amortissements - -
Dotations nettes aux provisions et dépréciations = -
Autres produits et charges d'exploitation - -
Total des charges liées aux paiements en action (312) (631)
Le total des charges par nature est le suivant :
- , 31 décembre 31 décembre
En milliers d’euros 2025 2024
Achats et variation de stocks (791) (1382)
Charges externes (3974) (6 209)
Impéts, taxes et versements assimilés 134 2
Charges de Personnel (5716) (6713)
Dotations nettes aux amortissements (342) (533)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations = -
Autres produits et charges d'exploitation 149 (232)
Total des charges opérationnelles par nature (10 540) (15 067)

Note 12.3 : Coit de I'’endettement financier et autres produits et charges financiers
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Le coOt de I'’endettement net se calcule de la maniére suivante :

En milliers d’euros 31 décembre 31 décembre

2025 2024

Intéréts et charges financiéres (156) (228)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER BRUT (111) (228)
Produits nets 214 -
Autres charges et produits financiers - (2)
PRODUITS ET CHARGES DE TRESORERIE ET 169 @
EQUIVALENTS DE TRESORERIE

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 58 (230)

NOTE 13 : GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Les principaux instruments financiers de la Société sont constitués d’actifs financiers, de trésorerie et de comptes a terme.
L'objectif de la gestion de ces instruments est de permettre le financement des activités de la Société. La politique de la Société
est de ne pas souscrire a des instruments financiers a des fins de spéculation. La Société n'utilise pas d'instrument financier
dérivé.

Les risques principaux auxquels la Société est confrontée sont les risques de liquidité et les risques de crédit.
Risque de liquidité

La société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et pour lequel des prévisions de trésorerie sur les 12
prochains mois ont été établies sur la base d’hypothéses telles que rappelées au § 2.3 « continuité d’exploitation ».

Risque de crédit

La Société exerce une gestion prudente de sa trésorerie disponible. La trésorerie et équivalents de trésorerie comprennent les
disponibilités et les comptes a terme détenus par la Société.

NOTE 14 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

a) Engagements donnés

Les emprunts en cours auprés de la BNP sont soumis a des garanties de :

- 200 000< de garantie BPI (40% de I'emprunt total de 500 000€)

- 919 061€ pour le Prét Garanti par Etat

- 240 000% de garantie BPI (40% de I'emprunt total de 600 000€)

- 600 000 € de nantissement du fonds de commerce pour le prét de 600 000€

b) Engagements recus

Néant.

e) NOTE 15 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

L'année 2026 est une nouvelle année importante dans I'exécution de la stratégie commerciale, industrielle et clinique de la
Société qui a confirmé la bonne exécution de sa feuille de route 2027-2030 (communiqué de presse du 27/01/2026) :

- En France, avec I'accélération du déploiement commercial sur les canaux B2B2C (pharmacies) et B2C (web), s'appuyant
désormais sur un portefeuille de produits des gammes Valbiotis®"R° et ValbiotisPlus®, renforcées par les lancements
produits intervenus au cours de I'année 2025.

- A linternational, avec des premiers revenus attendus des 2026 via la co-entreprise issue de son partenariat avec
I'entreprise chinoise AIKA et via son accord de distribution exclusif signé au Moyen-Orient avec I'entreprise Mena
Nutrition (communiqué de presse du 08/01/2026).
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Postérieurement a la cléture du 31 décembre 2025, la société a annoncé (communiqué de presse du 02/02/2026) le renforcement
de son effet de gamme, avec le lancement d’'un nouveau produit ValbiotisPlus®, Ménopause & Périménopause.

Dans le domaine scientifique, la Société a annoncé (communiqué de presse du 12/01/2026) une nouvelle publication scientifique
majeure pour Totum-448, substance active pour les maladies métaboliques du foie, démontrant toute la pertinence et la qualité
de son modéle scientifique.

NOTE 16 : REMUNERATIONDES DIRIGEANTS

Les dirigeants comprennent a fin 2025 les membres du Directoire (4 membres) ainsi que les membres du Conseil de Surveillance
(3 membres).

Le tableau ci-dessous présente les rémunérations et avantages de toute nature des dirigeants comptabilisés sur I'exercice. lls
sont fournis en base brute.

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Avantages a court terme (1) 1223 1062
Avantages postérieurs a I'emploi (2) 11 16
Indemnités de fin de contrat 117 -
Avantages en capital (3) 133 445

(1) Rémunérations fixes, rémunérations variables et avantages en nature.

(2) Charge comptabilisée sur I'exercice au titre de |a provision pour engagement de retraite (cf 2.5.5).

(3) Charge comptabilisée sur I'exercice au titre des paiements fondés sur des actions concernant les plans de BSPCE 2025 et AGA.
{4) En cas de départ forcé de la Société, Sébastien PELTIER, a droit a une indemnité de rupture équivalente d 6 mois de sa rémunération
brute moyenne mensuelle précédant la cessation de son mandat social au sein de la Société, ainsi qu'une indemnité de non
concurrence pendant une durée de 6 mois & compter de la date de fin de son mandat au sein du Directoire correspondant a une
indemnité mensuelle égale a 50% de sa rémunération brute moyenne mensuelle précédant |a date de cessation de son mandat social.
(5) Il est prévu que Pascal SIRVENT pergoit pendant une durée de 12 mois & compter de |a date de fin de son contrat de travail, une

indemnité mensuelle égale a au moins 2/3 de leur derniére rémunération brute moyenne mensuelle correspondant a une indemnité
de clause de non-concurrence. La Société a la faculté de lever I'application de cette clause.

31 décembre 2025.
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o Deloitte & Assaciés
6 place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
France

Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00
www.deloitte.fr

Adresse postale :
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

VALBIOTIS

Société anonyme

4 Avenue Eric Tabarly

17180 Perigny

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A 'assemblée générale de la société VALBIOTIS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société VALBIOTIS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints

au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les

personnes et entités comprises dans la consolidation.
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Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités

du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler

janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables

appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du directoire.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux

comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives
a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est

prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-

ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du

contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle

interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans

les comptes consolidés ;
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il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés
jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont

pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de

I"audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 2 mars 2026
Le commissaire aux comptes
Deloitte & Associés

Jean-Charles DUSSART
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Non applicable.

Il nest pas prévu d'initier une politique de versement de dividende & court terme compte tenu du stade de
développement de la Société.

A la date d’approbation du Document d’Enregistrement Universel, il n'existe pas de procédure gouvernementale,
judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle
est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation
financiére, I'activité ou les résultats de la Société et/ou de sa filiale dissoute au 30/06/2025.

Aucun changement significatif de la situation financiére de la Société n’est survenu depuis la publication des comptes
consolidés annuels clos le 31 décembre 2025.
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19. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Au jour du présent Document, le capital de la Société s'éléve & 2 369 823.40€ divisé en 23 698 234 actions de
0,10 € de nominal chacune, entiérement libérées.

Il n'existe pas d'action non représentative du capital.

Au 28 février 2026, la Société ne détient aucune de ses propres actions et aucune action de la Société n'est détenue
par un tiers pour son compte & I'exception des 36 839 actions détenues par la Société de Bourse PORTZAMPARC
— GROUPE BNP PARIBAS dans le cadre d’un contrat de liquidité.

Pour la mise en ceuvre de ce contrat, 200 000 euros en espéces ont été affectés au compte de liquidité.

Au 31 décembre 2025, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

o 40 894 titres Valbiotis,
e Disponibilités : 28 380,44 €.

Depuis lors, & date du 28 février, les moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

o 36 839 titres Valbiotis,
e Disponibilités : 30 314,55 €.

Ala date du présent Document d’Enregistrement Universel, les titres donnant accés au capital concernent seize plans
(trois plans de BSA, douze plans de BSPCE et un plan d’actions gratuites).

Ces plans en vigueur, sont détaillés ci-aprés :
Bons de souscription d’actions (BSA)

Les trois plans en vigueur au 31 décembre 2025 sont les suivants étant précisé que le plan BSA 2018-1 est devenu
caduc le 18 avril 2026.
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BSA 2018-1 BSA 2018-2 BSA 2018-3

Date d'assemblée 15-mai-18 15-mai-18 15-mai-18
Date d'attribution par le président de la SAS puis par le Directoire 19-avr.-19 19-avr.-19 19-avr.-19
Nombre de BSA autorisés par I'assemblée générale a l'origine 83054
Nombre de BSA émis 27 684 27 685 27 685
Nombre total d'actions pouvant étres souscrites 27 684 27 685 27 685
Dont nombre pouvant étre souscrits par les mandataires sociaux 27 684 27 685 27 685
Laurent LEVY 13150 11074 11074
Sébastien BESSY 6575 5537 5537
Jean ZETLAOU! 6575 5537 5537
Agnes TIXIER 1384 5537 5537

Nombre de bénéficiares non mandataires (a l'origine) - - -

Point de départ d'exercice des BSA 19-avr.-19 19-avr.-19 19-avr.-19
Date d'expiration des BSA 18-avr.-26 18-avr.-26 18-avr.-26
Prix d'exercice des BSA ** 4,04 € 4,04 € 4,04 €

Nombre de BSA exercés a la date du présent Document - - -

Nombre cumulé de BSA caducs ou annulés a la date du présent Document - - -

BSA restant en circulation a la date du présent Document 27 684 27 685 27 685

Nombre total d'actions pouvant étre souscrites a la date du présent Document 27 684 27 685 27 685

Les plans en vigueur sont totalement exercables & la date du Document d’Enregistrement Universel.

Bons de souscription de Parts de Créateurs d’Entreprise

Il est précisé que les BSPCE sont attribués gratuitement et que le prix d’exercice est fixé sans décote par rapport
& la moyenne pondérée des cours de I'action précédent les dates d’attribution. Les plans en vigueur au jour de
I'approbation du présent Document d’Enregistrement Universel se résument ainsi :

BSPCE 2017 | BSPCE 2017 BSPCE 2021-1 | BSPCE 2022-1

Ordinaires T BSPCE 2018 | BSPCE 2018 | BSPCE 2019 | BSPCE 2020 BSPCE 2021-2 | BSPCE 2022-2 BSPCE 2022-3 | BSPCE 2022-4 | BSPCE 2025-1 BSPCE 2025-2
Date d'assemblée 7-mars-17 7-mars-17 15-mai-18 15-mai-18 | 18-mars-19 | 28-mai-20 27-mai-21 5-mai-22 5-mai-22 5-mai-22 18-avr-25 18-avr.-25
Date dattribution par le président de la SA puis par le Directoire 19-avr-19 19-avr-19 19-avr-19 | 19-mars-20 | 19-mars-20 | 26-janv.-21 1-févr-22 9-déc-22 26-juin-23 29-sept.-23 24-avr-25 24-avr-25
Nombre de BSPCE autorisés par I'assemblée générale a I'origine 109 412 124 580 360 825 388813 486 677 547 811 46 149 27286 318207
Nombre de BSPCE émis 11719 11719 99 434 25146 360 825 388813 441254 547811 46 149 27 286 193 825 120 000
Nombre total d'actions pouvant étres souscrites 1719 11719 99434 25146 360 825 388813 441 254 547 811 46 149 27 286 193 825 120 000
Dont nombre pouvant étre souscrits par les mandataires sociaux | 5729 5729 [ 44850 [ 12574 160683 [ 207652 [ 233606 [ 262695 - - 77500 [ 120 000
Sébastien PELTIER 2865 2865 29901 6288 50724 76216 90 847 92297 31000
Pascal SIRVENT 2864 2864 14949 6286 23361 38109 45424 46 149 15500
Laurent LEVY - - - - 43298 46 663 48 667 62125 60 000
Jean ZETLAOUI - - 21650 23332 24334 31062 30000
Agnés TIXIER - - 21650 23332 24334 31062 30000
Sébastien PONCET 15500
Stanislas SORDET - - - - - - - 15 500
Nombre de béné non mandataires (a l'origine) - - 15 - 30 31 36 39 1 6 43 3
Point de départ d'exercice des BSPCE 19-avr-19 19-avr-19 19-avr-19 19-mars-20 | 19-mars-20 | 26-anv.-21 1-févr-22 9-déc.-22 26-juin-23 9-oct.-23 25-avr.-28 25-avr-28
Date d'expiration des BSPCE 18-avr-29 18-avr-29 18-avr-29 18-mars-30 | 18-mars-30 | 25janv.-31 1-févr.-32 9-déc.-32 26-juin-33 9-oct.-33 25-avr.-35 25-avr-35
Prix d'exercice des BSPCE 4,04 € 4,04 € 4,04 € 2,58 € 2,58 € 6,53 € 6,42 € 3,60 € 4,07 € 525€ 0,99 € 0,99 €
Modalités d'exercice (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 2 2
Nombre de BSPCE exercés a la date de dépot du présent . 11000 6286 93934 5529
Amendement
Nombre de BSPCE Caducs acté en juin 2024 224947 297199
Nomb're cumulé de BSPCE caducs ou annulés a la date de dépot 2864 2864 20 602 44397 68146 43800 155910 6822
du présent Amendement
Nombre de BSPCE restant en circulation & Ia date de publication 8855 8855 67832 18860 | 222494 95720 100255 386372 46149 20464 193825 120000
du présent Amendement
Nombre total d ac;s’;fé"s"e‘;‘;a”‘ étre souscrites & la date 8855 8855 67832 18860 222494 95720 100255 386 372 46149 20464 193825 120 000
Nombre total dactions susceptible de résulter de fintégralité des 8855 8855 67832 18860 | 222494 95720 100255 386 372 46149 20 464 193825 120 000
BSPCE a la date de dép6t du présent Document

(1) Les plans en vigueur sont totalement exergables & la date du Document d’Enregistrement Universel.

(2) A la suite de I'assemblée générale mixte du 18 avril 2025, le Directoire a décidé le 24 avril 2025 de faire
usage de sa délégation et a attribué deux plans de BSPCE portant respectivement sur 193 825 BCE 2025-1 et
120 000 BCE 2025-2.
* Période d’acquisition : 3 ans
* Conditions d’acquisition (& réaliser avant le 25/04/2028) :
- pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de
partenariats & 'international ;
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pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d’un seuil d'implantation (directe
et par l'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille (2000) pharmacies en France

pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d’un chiffre d’affaires cumulé
de plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01/01/2025

Actions Gratuites (AGA)

Une attribution d’AGA a été décidée par le Directoire le 24 avril 2025

AGA 2025
Date d'assemblée 18-avr.-25
% - -
Nombre d'actions gratuites autorisées par I'AG a l'origine 1% du caplta!, soit 159104
actions
Date d'attribution par le Directoire 24-avr.-25
Nombre d'actions gratuites attribuées a l'origine 150175
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 150175
Dont nombre pouvant étre acquises par les mandataires sociaux: 55000
Sébastien PELTIER 22000
Pascal SIRVENT 11 000
Stanislas SORDET 11 000
Sébastien PONCET 11 000
Nombre de bénéficiaires non mandataires 43
Date de départ de la période d'acquisition 25-avr-25
Durée de la période d'acquisition 36 mois
Date d'expiration de la période de conservation N/A
Prix de souscription d'une action N/A
Conditions d'acquisition @)
Nombre d'actions gratuites définitivement acquises au 31 déc. 2025 0
Nombre cumulé d'’AGA annulées ou caduques au 31 déc. 2025
Nombre total d'actions en cours d'acquisition au 31 déc. 2025 55 000
Nombre d'actions gratuites définitivement acquises au jour du présent Document 0
Nombre cumulé d'’AGA annulées ou caduques au jour du présent Document
Nombre total d'actions en cours d'acquisition au jour du présent Document 150175

(1) Période d’acquisition : 3 ans
Conditions d’acquisition (a réaliser avant le 25/04/2028) :

pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de
partenariats & l'international ;

pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d’un seuil d’'implantation
(directe et par l'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille (2000) pharmacies en
France

pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d’un chiffre d’affaires cumulé
de plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01/01 /2025

SYNTHESE DES INSTRUMENTS DILUTIFS

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, le nombre total d’actions ordinaires susceptibles d’étre
créées par exercice intégral de I'ensemble des valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises & ce jour s’éléve
a1 522910 (dont 83 054 BSA caducs au 18/04/2026) se décomposant comme suit :
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au31/12/2025 au20/04/2026
Dilution potentielle totale

Nombre d'actions composant le capital actuel 23 698 234 23 698 234
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE 2017 Ordinaires (1) 8855 8855
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE 2017 Performance (1) 8855 8 855
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSA 2018-1 27 684
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSA 2018-2 27 685
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSA 2018-3 27 685
Nombre d'actions maximal a provenir de l'exercice des BSPCE 2018 (1) 86 692 86 692
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE 2019 222 494 222 494
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE 2020 95720 95720
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE 2021 (2) 100 255 100 255
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE 2022 (2) 386372 386 372
Nombre d'actions maximal a provenir de l'exercice des BSPCE 2022 (2) 46 149 46 149
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE 2022 (2) 20 464 20 464
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des AGA 2025 150175 150175
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE2025-1 193 825 193 825
Nombre d'actions maximal a provenir de I'exercice des BSPCE2025-2 120 000 120 000

Nombre total d'actions susceptibles d'étre créées 1522910 1439 856

Nb d'actions composant le capital dilué 25221144 25 138 090
% dilution potentielle (base capital actuel) 6,43% 6,08%

% dilution potentielle (base capital dilué) 6,04% 5,73%

(1) Ces BSPCE ont fait I'objet de deux plans distincts.
(2) Ces BSPCE ont fait I'objet de trois plans distincts.

L’exercice de tous les titres donnant accés au capital & la date du présent Document pourrait conduire & une dilution
maximale de 6,4 % sur la base du capital actuel et 6 % sur la base du capital pleinement dilué.

Suite & la caducité de 3 plans de BSA au 18/04/2026, la dilution potentielle serait de 6,1% sur la base du capital
actuel et 5,7% sur la base du capital pleinement dilué.

Au jour du présent URD, le tableau des délégations financiéres consenties par I'assemblée générale est le suivant :

Utilisation

Modalités de faite des
Objet des résolutions Durée Plafond détermination du prix|délégations
d'émission au cours de

I'exercice

Résolutions approuvées par I'assemblée générale réunie le 17 avril 2026

5éme résolution
Autorisation donnée au

1% du capital social

Directoire en vue d'un 18 mois avec un olafond Prix maximum
programme de rachat par la ( lobal nep ouvant d'achat: 15 € par  |Non utilisée
Société de ses propres 17/10/2027) 9 P action

: . excéder 500.000€
actions exclusivement dans le

cadre d'un contrat de liquidité
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6e résolution
Autorisation donnée au

Directoire en vue d’un 18 mois . .

( o . . Prix maximum I
programme de rachat par la 17/10/2027) 5% du capital social d'achat: 5€ par action Non utilisée
Société de ses propres actions ’
hors contrat de liquidité
10éme résolution ar périodes de
Autorisation a conférer au \?in tp uatre (24)

Directoire en vue de réduire le ngtaq N
. : . mois, dans la limite
capital social de la 18 mois -
s o . de dix pour cent (10
Société par voie d'annulation ( %) des actions Non utilisée
des actions autodétenues en |17/10/2027) > .
; . composant le capital
suite de la mise en ceuvre du . L
programme social calculé au jour
de rachat par la Société de dg,::l:jgtsi;?‘n
ses propres actions
Montant
nominal
11éme résolution Délégation maximal des
de compétence au Directoire a augmentations
I'effet du capital
d’augmenter le capital par social :
émission d'actions 1.184.000 £.
Srinares ou e S5 08 g6 masa | Monen
' . compter nominal des
toutes valeurs mobilieres . S
donnant  accés a4  des du 17 avril valeurs Non utilisée
actions ordinaires a émettre, 2026 m9b|l|ergs
avec maintien qul(17/06/2028)|  représentatives
droit préférentiel de de titres de
souscription des creances
actionnaires et/ou par donnant accés
incorporation de réserves, au capital :
bénéfices ou primes 20 000 000 €.
Plafond indépendant
12éme résolution Montant
Délégation de compétence au nqmmr;l
Directoire a [l'effet de maX|m? t.es
procéder a une ou plusieurs au?j:]iz ailt;cl)ns
augmentations de capital par| 26 mois a socizl )
voie d’offre au public (3l compter )
. 236.982 €. ilisé
I'exclusion d'une offre au|l du 17 avril Montant Non utilisée
public visée au 1 de l'article L| 2026 nominal des
411-2 du code monétaire et|(17/06/2028) valeurs
financier) avec suppression du mobilieres
droit préférentiel de représentatives
sousc_ription, . p.ar émission de titres de
d’actions ordinaires et/ou de créances
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valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société)

donnant accés
au capital :
20 000 000 £.

Plafond commun
avec la 13e et la 14e

résolution
Montant
nominal
. . _ maximal des
13eme résolution augmentations
Délégation de compétence au du capital
Directoire a I'effet social :
d’augmenter le capital par 236.982 €.
émission d’actions ordinaires Montant
; 4 nominal des
ou de titres de créance, ‘ett‘/ou 26 Mois 2 valeurs
de toutes valeurs mobilieres| compter .
< s . ) mobilieres Non utilisée
donnant accés a des actions| du 17 avril ) .
o o représentatives
ordinaires a émettre, avec 2026 -

. (17/06/2028)|  delitres de
suppression du droit] créances
préférentiel de souscription donnant accés
des actionnaires dans le cadre au capital :
d'une offre visée au 1° de 20 000 000 .
l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier Plafond commun

avec la 12e et la 14e
résolution
Montant
14%™ résolution nqminal
Délégation de compétence au maximal ‘?'es
. . . , augmentations
Directoire a I'effet .
& | tal du capital
: aggrnenter 'e cap|t:i1 'par social -
émission d’actions ordinaires 236.982 €.
ou de titres de créance et/ou Montant
de valeurs mobiliéres donnant| 18 mois nominal des Non utilisée
accés immédiatement ou 3|(17/10/2027 valeurs
terme au capital ou donnant mobilieres
droit & un titre de créance, representatives
. . de titres de
avec suppression du droit .
e . . créances
préférentiel de souscription R
] ) i donnant accés
des actionnaires au profit de au capital :
catégories de bénéficiaires 20 000 000 €.
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Plafond commun
avec la12e etla 13e
résolution

17éme résolution

Délégation de compétence a
donner au Directoire pour
augmenter le capital par
émission d'actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital avec
suppression du droit
préférentiel de souscription au
profit des adhérents d’'un plan
d'épargne  d’entreprise  en
application des articles L.
3332-18 et suivants du Code

26 mois a
compter
du 17 avril
2026
(17/06/2028)

du travail

5% du capital social
lors de la décision du
Directoire de
réalisation de cette
augmentation

Plafond indépendant

Non utilisée
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18eme résolution: Autorisation
consentie au Directoire a l'effet
de procéder a I'émission et
attribution de bons de parts de
créateurs d'entreprise dans les
conditions prévues a l'article
163 bis G
du Code général des impbts

18 mois
(17/10/2027

2% du capital social
au jour de l'attribution
faite par le Directoire
dont maximum 1% du

capital

social par an pour les

dirigeants sociaux,

dans la limite du
montant s'imputant
sur le plafond global
fixé ala 20 éme
résolution
plafond commun

avec la 19éme
résolution

le prix d'exercice des
BSPCE par les
bénéficiaires sera
fixé le jour ou les
BSPCE seront émis et
attribués parle
Directoire aux
conditions de l'article
163 bis G Il du Code
général des imp6ots
ainsi qu'aux
conditions ci-apres
définies, d'une action
ordinaire d'une valeur
nominale de dix
centimes d'euro (0,10
€) a un prix
d'exercice égal a la
plus élevée des deux
valeurs suivantes (i)
la moyenne pondérée
des cours de I'action
de la Société pendant
les trois (3) dernieres
séances de bourse
précédant la date
de I'attribution du
BSPCE 2026 par le
Directoire, et (ii) si
une ou plusieurs
augmentations de
capital (a
I'exception des
augmentations de
capital résultant de
I'attribution gratuite
d’actions, de
I'exercice de
bons de souscription
de parts de créateurs
d'entreprise, de bons
de souscription
d'actions ou d'options
de souscription
d'actions) étai (en) t
réalisée (s) moins de
six (6) mois avant la
décision du Directoire
d'attribuer les BSPCE
2026 concernés, le
prix de souscription
d'une action de la
Société retenu dans
le
cadre de la plus
récente desdites
augmentations de
capital appréciée a la

Non utilisée
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date d'attribution de
chaque
BSPCE 2026, les
bénéficiaires ne
pourront étre que
:Salariés ou
dirigeants sociaux
soumis au régime
fiscal des salariés de
la Société en fonction
ala
date d'attribution des
BSPCE 2026 et/ou
des membres du
Conseil de
Surveillance de la
Société
et des sociétés dont
elle détient au moins
soixante-quinze pour
cent (75 %) du capital
ou des
droits de vote,
conformément a
I'article 163 bis G du
Code des impéts
dans le respect des
conditions qui y sont
prévues ou toute
autre catégorie de
bénéficiaire éligible a
l'attribution de
BSPCE par l'effet de
la loi

19éme résolution: Autorisation

consentie au directoire en vue
de procéder a Ilattribution
gratuite d’'actions aux
membres du personnel et/ou
certains mandataires sociaux
de la Société ou des sociétés
ou groupements liés

38 mois
(17/06/2029)

1% du capital social
au jour de l'attribution
faite par le Directoire
dont maximum 0,5%

du capital
social par an pour les
dirigeants sociaux,
dans la limite du
montant s'imputant
sur le plafond global
fixé a la 20eéme
résolution
plafond commun

avec la 18&me
résolution

Pas de prix
d'émission, les
bénéficiaires ne

pourront étre que des
membres du
personnel salarié de
la Société ou des
sociétés qui lui sont
liées directement ou
indirectement au
sens de l'article L.
225-197-2 du Code de
commerce et/ou des
dirigeants sociaux qui
répondent aux
conditions fixées par
I'article L. 225-197-1
du Code de

Non utilisée

commerce

129



CHAPITRE 19 : INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Néant
Date g::;:‘i:;es nZ:IIi‘::Ie Capital social Prime d'émission * Fonds levés
31/12/2021 bre d'actions p 1t le capital social au 31 décembre 2021 9 733 542 0,10 € 973 354,20 €
28/01/2022|Augmentation de capital par exercice de BSPCE 2019 et de BSPCE 2018 3992 0,10 € 399,20 € 9900,16 € 10 299,36 €
20/07/2022|Augmentation de capital par exercice de BSPCE 2018 6325 0,10 € 632,50 € 18 441,25 € 19073,75 €
11/11/2022|Augmentation de capital 2681059 0,10 € 268 105,90 € 9 383 706,50 € 9651 812,40 €
31/12/2022|Nombre d'actions composant le capital social au 31 décembre 2022 12424918 0,10 € 1242 491,80 €
17/07/2023|Augmentation de capital par exercice de BSPCE 2019 460 0,10 € 46,00 € 1140,80 € 1186,80 €
28/12/2023|Augmentation de capital 3363229 0,10 € 336 322,90 € 14 663 678,44 €| 15000001,34 €
31/12/2023|Nombre d'actions composant le capital social au 31 décembre 2023 15 788 607 0,10 € 1578 860,70 €
16/01/2024|Augmentation de capital par exercice de BSPCE 2019 et 2022 5889 0,10 € 588,90 € 0,00 € 588,90 €
29/03/2024|Augmentation de capital par émission de BSPCE 2022 100 0,10 € 10,00 € 350,00 € 360,00 €
31/12/2024|Nombre d'actions composant le capital social au 31 décembre 2024 15794 596 0,10 € 1579 459,60 €
10/04/2025|Augmentation de capital suite acquisition définive des AGA2024 115769 0,10 € 11 576,90 €
30/04/2025|Nombre d'actions composant le capital social au 30/04/2025 15910 365 0,10 € 1591 036,50 €
30/06/2025|Augmentation de capital 7787 869 0,10 € 778 786,90 € 6 074 537,82 € 6 853 324,72 €
31/12/2025|Nombre d'actions composant le capital social au 30/04/2025 23 698 234 0,10 € 2369 823,40 €

La Société a pour objet, en France et & I'étranger :
- La recherche et le développement de stratégies nutritionnelles et thérapeutiques pour I'Homme et I'animal,

La fabrication et la commercialisation sous toutes ses formes de spécialités nutritionnelles et thérapeutiques
préalablement testées dans le cadre d’études précliniques et cliniques, ainsi que toutes activités en matiére de
recherche appliquée et de développement médical, de dépdt et d’acquisition de tous brevets, marques et
droits relevant de la propriété industrielle, toute conclusion de contrat de licence afférent & ces droits de
propriété industrielle,

La prise de participation directe ou indirecte dans des sociétés de tout type dont I'activité se rapporte
directement ou indirectement & I'objet ci-dessus,

L'acquisition de biens meubles et d’immeubles nécessaires & I'activité de la Société,

Et généralement toutes opérations de quelque nature qu’elles soient, financiéres, commerciales, industrielles,
civiles, immobiliéres ou mobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement & I'un des obijets visés ci-
dessus ou & tous objets similaires ou connexes ou susceptibles d’en faciliter le développement ou la réalisation.

ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

10.1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation, & une part
proportionnelle & la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne, en outre, le droit au vote et & la représentation dans les Assemblées Générales dans les conditions
légales et statuaires, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel & la quotité du capital qu'elles
représentent et chaque action donne droit & une voix.

10.2 - Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital
qu'elles représentent, est attribué & toutes les actions entiérement libérées lesquelles il est justifié d'une inscription
nominative depuis deux (2) ans au moins, au nom du méme actionnaire ; la durée d'inscription sous la forme
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nominative, antérieure & la date de I'Assemblée Générale extraordinaire ayant institué ce droit devant étre prise
en compte.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de bénéfices, réserves, primes ou provisions disponibles, le droit
de vote double est conféré dés leur émission aux actions nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire &
raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote double. Néanmoins, le transfert
par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit d'un
conjoint ou d'un parent au degré successible, ne fait pas perdre le droit acquis et n'interrompt pas le délai de deux
(2) ans.

La fusion ou la scission de la Société est sans effet sur le droit de vote double qui peut étre exercé au sein de la
Société bénéficiaire, si les statuts de celle-ci I'ont institué.

Si des actions sont soumises & usufruit ou appartiennent indivisément & plusieurs personnes, le droit de vote est
exercé conformément aux stipulations visées & I'article 12 des présents statuts.

10.3 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'd concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de I'Assemblée
Générale.

10.4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de
capital, de fusion ou autre opération sociale, les actionnaires propriétaires d'actions isolés, ou en nombre inférieur
& celui requis, ne pourront exercer ces droits qu'd la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et
éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

10.5 - Sans préjudice des obligations d’information en cas de franchissement des seuils |égaux prévus par les
articles L.233-7 et suivants du Code de commerce, toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert,
venant & posséder directement ou indirectement, un nombre d’actions représentant une fraction au moins égale & 5
%, 10%, 15%, 20%, 30% du capital de la Société, est tenue d’'informer la Société, par lettre recommandée avec
avis de réception, du nombre total des actions qu’elle détient dans un délai de 4 jours de Bourse & compter de la
date d’acquisition.

En cas de non-respect de cette obligation d'information, les actions excédant les fractions susvisées qui auraient do
étre déclarées sont privées du droit de vote, & la demande, consignée dans le procés-verbal de I'Assemblée
Générale, d'un ou plusieurs actionnaires détenant une fraction du capital de la Société au moins égale aux fractions
précitées dudit capital, pour toute Assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a I'expiration d'un délai de deux
ans suivant la date de régularisation de la notification.

ARTICLE 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter par un seul d'entre eux, considéré comme seul
propriétaire ou par un mandataire unique.

Le droit de vote appartient & l'usufruitier dans les Assemblées Générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les
Assemblées Générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du

droit de vote aux Assemblées Générales.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux assemblées générales.

ARTICLE 12 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL
Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par la Loi.

L'Assemblée Générale extraordinaire, sur le rapport du Directoire, est seule compétente pour décider
I'augmentation du capital.
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Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des
actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

Toutefois, ’Assemblée Générale extraordinaire pourra supprimer ce droit préférentiel de souscription en faveur
d’une ou plusieurs personnes.

Les actionnaires peuvent renoncer & titre individuel & leur droit préférentiel.

Le droit & I'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, & la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de I'usufruitier.

ARTICLE 13 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

13.1 - La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'’Assemblée Générale extraordinaire qui peut déléguer
au Directoire tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci & un montant au moins égal & ce montant
minimum, sauf transformation de la Société en société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu
lieu.

13.2 - Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la Loi.

132



CHAPITRE 19 : INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

ARTICLE 14 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaire(s) sur les registres
tenus & cet effet au siége social, pour les actions nominatives, ou par un intermédiaire financier habilité, pour les
actions nominatives ou au porteur.

Toute transmission ou mutation d'actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un virement de compte &

compte, dans les conditions prévues par la loi et les réglements en vigueur. La transmission d'actions & titre gratuit
ou en suite de décés s'opére également par un virement de compte & compte.

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher un
changement de contréle.
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20. CONTRATS IMPORTANTS

La Société a renforcé son ancrage officinal en France avec un accés privilégié a plus de 1500 pharmacies avec
la signature de quinze accords-cadres de partenariats avec des groupements pharmaceutiques nationaux
(Leadersanté, Groupement CPC/Kare Santé, Apothical, Solution Réseau d’Achat (SRA)) et régionaux (Santécial,
Pharmal10, groupement Galien, LG Nature & Conseils , PharmaProvence, Co&Pharm, GrandEstPharma)qui
regroupent un large réseau de pharmacies, allant des officines de proximité aux grandes structures, offrant ainsi
& la Société un accés privilégié a un maillage officinal stratégique.

En novembre 2025, Aika Zhejiang Asset Management (Aika) et Valbiotis ont signé des contrats exclusifs de
co-entreprise (Joint-venture), de licences de brevets et de marques, d’approvisionnement et de distribution
pour la commercialisation des produits Valbiotis sur les marchés asiatiques clés: Chine, Hong-Kong, Japon, Taiwan,
Macao, Singapour, Vietnam, Indonésie, avec une extension possible du partenariat sur d’autres marchés de la
région : Corée du Sud, Philippines, Malaisie, Brunéi, Laos, Cambodge, Thailande (cf. Communiqué de presse intitulé
“Valbiotis annonce un accord stratégique majeur en Asie. Création d'une coentreprise en vue d’une
commercialisation dés 2026” du 17 novembre 2025).

Aika est un groupe chinois ayant une expertise reconnue dans la commercialisation multicanale de produits &
bénéfice santé, et doté d’infrastructures et ressources déja en place permettant un go to market rapide, dés 2026.

Une commercialisation multicanale

La coentreprise assurera la vente exclusive des produits Valbiotis en Chine, & Hong-Kong/Macao, au Vietnam, en
Indonésie, au Japon, & Taiwan et & Singapour. La commercialisation s’opérera en deux temps, via deux canaux
successifs :

o Dans un premier temps, elle s’appuiera sur un modéle de cross-border e-commerce (CBEC) via la vente directe
des produits commercialisés en France, dés 2026 en Chine et & Hong-Kong/Macao, puis dans les cing autres
territoires d’Asie (Vietnam, Indonésie, Japon, Taiwan et Singapour). Ce business model sera développé et mis en
ceuvre gréice aux équipes, aux expertises et aux infrastructures du groupe Aika en Chine, permettant un lancement
rapide et efficace des opérations commerciales.

Trés répandu en Chine et en Asie, le CBEC ou commerce électronique transfrontalier désigne I'achat et la vente de
biens via internet entre des entreprises et/ou consommateurs situés dans des pays différents. Les transactions
s'effectuent directement sur des sites dédiés. Les principales plateformes cross-border sont, en Chine, Tmall Global,
JD Worldwide, Kaolaq, Little Red Book (Xiaohongshu), et, dans les autres pays d’Asie, Lazada, Shopee, Rakuten, ou
encore Amazon.

En Chine, plus grand marché e-commerce au monde, le CBEC joue un réle clé, notamment pour accéder a des
produits étrangers des secteurs de la beauté, de I'alimentation, de la santé et du luxe, et répondre & une demande
croissante de qualité et d'authenticité. Le CBEC concentre ainsi environ 10% du marché chinois des compléments
alimentaires, qui est globalement estimé entre 30 et 40 Mds d’euros (selon les catégories de produits classifiées
compléments alimentaires)3¢.

Le CBEC bénéficie d’'un cadre réglementaire, douanier et logistique allégé, permettant une mise sur le marché
rapide via des investissements limités. Dans chacun des pays concernés, la coentreprise pilotera la gestion des
campagnes de lancement, le marketing d’influence ainsi que la conquéte commerciale au travers des réseaux
sociaux locaux. Les premiers revenus liés & cette phase de commercialisation CBEC sont attendus dés 2026.

o Dans un second temps, une commercialisation en circuit classique ((« General Trade ») sera déployée, s'appuyant
sur des distributeurs locaux. Ce second canal sera activé une fois obtenues les autorisations réglementaires requises
dans chacun des pays visés (Chine, Hong- Kong/Macao, Vietnam, Indonésie, Japon, Taiwan et Singapour). La
coentreprise engagera dés sa création les démarches d’enregistrements des produits Valbiotis.

36 Source : Estimations Sohu.com, Zhongshan Technology and Innovation Research Institute, Healthplex Natural &
Nutraceutical Products China
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Une extension possible du partenariat est prévue sur d’autres marchés asiatiques : Corée du Sud, Malaisie,
Thailande, Philippines, Brunéi, Laos et Cambodge.

Organisation, gouvernance : un modéle de coentreprise équilibré et opérationnel

La structure capitalistique, le fonctionnement opérationnel et la gouvernance de la coentreprise s’articuleront autour
des principes suivants :

o Répartition du capital, apports initiaux et gouvernance

Valbiotis détiendra 49% du capital de la coentreprise en apportant deux licences sur ses brevets et marques
exclusives sur les territoires de I'accord, correspondant aux quatre principes actifs Lipidrive(r) (Cholestérol), Totum-
63 (Santé Métabolique), Tensodrive(r) (Cardio-circulation) et Stéadrive(r) (TOTUM-448, actuellement en cours de
développement clinique).

Aika détiendra 51% du capital via un apport en numéraire permettant & la coentreprise de bénéficier d’un montant
de 3 ME de trésorerie & sa création. L'accord de coentreprise prévoit également un financement additionnel en
compte courant (sans accés au capital) de 2 M€ provenant du partenaire chinois Aika. La coentreprise pourra de
surcroit bénéficier des dispositifs locaux de financement du Besoin en Fonds de Roulement, afin d’accompagner la
montée en puissance de son activité.

La direction de la coentreprise sera assurée par Mr. Tao en qualité de CEO, avec des régles de gouvernance
équilibrées, prévoyant un droit de veto de Valbiotis sur les principaux choix stratégiques et capitalistiques, tout en
assurant & Mr. Tao la flexibilité opérationnelle nécessaire au développement de I'activité.

Au plan comptable, la consolidation de la coentreprise au niveau de Valbiotis se ferait par mise en équivalence,
conformément aux normes IFRS.

o Modéle opérationnel

Basée & Hangzhou (province du Zhejiang) en Chine, la coentreprise bénéficiera d’un approvisionnement exclusif de
Valbiotis, qui lui revendra ses produits assortis d’'une majoration. Valbiotis participera également, aux cétés d’Aika,
& la définition et & 'adaptation du portefeville produits de la coentreprise aux spécificités des différents territoires.
La coentreprise s’appuiera sur les ressources et I'expérience d’Aika dans la commercialisation de produits européens
de l'industrie santé/bien é&tre, en circuit CBEC comme en commercialisation classique. Elle bénéficiera en particulier
de l'expertise marketing d’Aika — notamment en marketing digital local, en programmes d’acquisition et de
fidélisation des clients — ainsi que de ses infrastructures et de son savoir-faire en matiére d'IT (plateforme digitale,
développement d’applications, A, data), adossés a des équipes expérimentées déja opérationnelles. L'ensemble
de ces ressources en place, associées aux compétences et savoir-faire de Valbiotis, permettront un démarrage
rapide des opérations commerciales, nécessitant des investissements limités.

En janvier 2026, Mena Nutrition et Valbiotis ont signé un contrat de distribution exclusif au Moyen-Orient pour
la promotion et la commercialisation des produits Valbiotis en Arabie Saoudite, au Liban et en Irak (cf. Communiqué
de presse intitulé “Valbiotis annonce un accord de distribution exclusif au Moyen-Orient Aprés I'Asie, une nouvelle
étape dans le déploiement international” du 8 janvier 2026)

Basée aux Emirats Arabes Unis, Mena Nutrition bénéficie d’une position forte sur ces marchés avec plus de 20 ans
d’expérience (https://www.menanutrition.com/). Au fil des années, Mena Nutrition a ainsi démontré sa capacité &
déployer des stratégies de promotion médicale locales, intégrant en particulier le recrutement et I'animation
d’équipes de visiteurs médicaux. L'entreprise bénéficie également d’une solide expérience dans I'optimisation des
politiques commerciales en pharmacie et la maitrise du suivi logistique et des approvisionnements au travers de
partenaires distributeurs établis dans chaque pays cible (Zimmo Trading en Arabie Saoudite, Holdal Group au
Liban...). Les experts en réglementation de Mena Nutrition s’appuient enfin sur une parfaite connaissance des
exigences réglementaires des marchés du Moyen-Orient et entretiennent des relations privilégiées avec les
différentes autorités de santé locales en matiére de procédures administratives, d’enregistrement et d’'importation.

Une stratégie offensive pour imposer les produits ValbiotisPRO® comme références dans la prévention des
déséquilibres cardio-métaboliques

La stratégie de promotion des produits Valbiotis sera avant tout médicale, avec l'objectif de faire des

ValbiotisPRO® les produits de référence dans la prévention des déséquilibres cardio-métaboliques dans la région,
gréce & leur haut niveau de preuves scientifiques. La commercialisation ne nécessitera pas d’investissements directs
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de Valbiotis. Les produits Valbiotis seront vendus en pharmacies, Mena Nutrition s’appuyant sur les capacités
logistiques et les forces commerciales de ses partenaires distributeurs dans chaque pays adressé.

Le début de commercialisation est attendu pour la fin 2026, aprés I'obtention des enregistrements auprés des
autorités de santé dans chacun des pays.

Les pays du Moyen-Orient sont des marchés & fort potentiel pour les produits ValbiotisPRO®, I'incidence des
pathologies liées aux déséquilibres métaboliques (hypercholestérolémie, pré-diabéte, diabéte de type 2, surpoids
/ obésité, hypertension artérielle, maladie hépatique stéatosique associée & un dysfonctionnement métabolique -
MASLD) étant trés élevée sur la zone, au-dessus des moyennes mondiales.

Un partenariat stratégique au cceur du déploiement international de la marque Valbiotis

Ce nouveau partenariat s’inscrit pleinement dans la stratégie de déploiement et de rayonnement international de
la marque Valbiotis initiée depuis la France. Il marque une étape clé dans I'ambition de déployer les solutions et
I'expertise Valbiotis au-deld des frontiéres, tout en consolidant son positionnement scientifique et innovant. A travers
ce partenariat, la marque réaffirme son engagement en faveur d'une approche responsable et rigoureuse de la
santé préventive, en France comme & l'international.
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21. DOCUMENTS DISPONIBLES

L’ensemble des documents sociaux de la Société devant étre mis & la disposition des actionnaires est consultable au
siége social de la Société. Le Document d’Enregistrement Universel peut également étre consulté sur le site internet
de la Société (www.valbiotis.com) et sur le site Internet de I'AMF (www.amf-france.org).

Peuvent notamment étre consultés au siége social pendant la durée de validité du Document d’Enregistrement
Universel :
.y . . " . . o7 7
e La derniére version d jour de l'acte constitutif et les statuts de la Société ;
e Tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert & la demande de la Société, dont une partie est incluse ou visée
dans le Document d’Enregistrement Universel ;

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois et réglementations en
vigueur. Depuis I'admission des actions de la Société aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris,
I'information réglementée au sens des dispositions du Réglement général de '’AMF sera également disponible sur
le site Internet de la Société (www.valbiotis.com).

137


http://www.amf-france.org/
http://www.valbiotis.com/

CHAPITRE 22 : AUTRES ELEMENTS

22. AUTRES ELEMENTS

1. Bilan Actif

(En euroe) Valeur Brute A’“;:"f:?:::“ Net31/12/25 | Net31/12/24
Concession, brevets et droits similaires 1613717 444785 1168933 1055908
Autres immobilisations incorporelles 70 006 36979 33027 56361
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1683724 481764 1201960 1112269
Autres immobilisations corporelles 125911 104 088 21823 32791
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 125911 104088 21823 32791
Autres participations o o o 68
Autres immobilisations financiéres 113 045 - 113045 195437
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 113 045 - 113045 195505
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1922679 585851 1336828 1340565
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 970 109 113210 856 899 1135713
Produits finis 1607 926 - 1607926 951835
STOCKS 2578 036 113210 2 464 826 2087548
Avances et acomptes versés sur commandes 24 381 - 24 381 25191
Créances clients et comptes rattachés 83703 - 83703 103 591
Autres créances 624 527 - 624527 2990876
CREANCES @ 732611 - 732611 3119659
Charges constatées d'avance 159 039 - 159039 269813
Valeurs mobiliéres de placement 6 570 804 - 6 570 804 7905762
Disponibilités 2064179 = 2064179 4638768
TOTAL ACTIF CIRCULANT 12 104 668 113210 11991 458 18 021 549
TOTAL GENERAL DE LACTIF 14 027 348 699 062 13 328286 19362114

™ Dont & moins d'un an

' pont & moins d'un an 732 611 3119 659
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2. Bilan Passif

(En euros) 31/12/25 31/12/24

Capital [dont versé : 2 369 823 | 2369 823 1579 460
Primes d'émission, de fusion, d'apports 6161779 1253 457
Réserves réglementées 435 600 435 600
Report & nouveau 7317758 20 069 359
RESULTAT DE L'EXERCICE (9 321 471) (12751 601)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 6963 489 10 586 275
Avances conditionnées 604 500 444 000
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES 604 500 444000
TOTAL DES PROVISIONS | | - -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3431652 4841733
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 154
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 832660 1457 463
Dettes fiscales et sociales 1464779 1864415
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 31 206 166 241
Produits constatés d'avance 0 1833
TOTAL DETTES 5760 297 8331839

Ecarts de conversion passif - -
TOTAL GENERAL PASSIF ‘ | 13 328 286 19362114
) pont & moins d'un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours) 4020532 4727998

2 pont emprunts participatifs
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3. Compte de Résultat

En€ | | Exercice2025 | Exercice 2024
Production vendue biens 837 957 172 586
Production vendue services 10 485 2913
MONTANT DU CHIFFRE D'AFFAIRES NET 848 442 175 499
Production stockée (361 749) 25823
Production immobilisée - -
Subventions 7031 -
Reprises d'exploitation sur amortissements, dépréciations et provisions - 346103
Produits des cessions dimmobilisations incorportelles et corporelles 13 500
Autres produits 18 005 37008
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 525229 584 433
Achats de marchandises 149 947 201 448
Variation de stock (marchandises) (622 555) (117 326)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 306 793 819 630
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) (217 112) (952 330)
Autres achats et charges externes " 4676834 6782 558
Impots, taxes et versements assimilés 94817 84221
Salaires 3 898 260 5276 268
Cotisations sociales 1322744 1789929
Dotations aux amartissements et aux provisions 173 504 124 954
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 72777 11247

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 100 727 12 483
Dotations aux provisions - -
Valeurs comptables des immobilisations cédées

Autres charges 319772 345861
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 10102705 14 355214
RESULTAT D'EXPLOITATION [ (9 577 476) (13770 781)
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En € Exercice 2025 Exercice 2024
Perte supportée ou bénéfice transféré = =
Bénéfice attribué ou perte transférée = =
QUOTE-PART DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN - -
Produits financiers de participations (2) - -
Produits des autres VMP et créances de l'actif immobilisé 213912 661926
Autres intéréts et produits assimilés '? - -
Reprises financiéres sur dépréciations et provisions - -
Différences positives de change 2 568 =
Produits des cessions d'immobilisations financiéres - -
Produits nets sur cessions de VMP et dinstruments de trésorerie S =
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 216 480 661926
Dotations financiéres aux amortissements et provisions - -
Intéréts et charges assimilées ¥ 92 247 117932
Différences négatives de change (4 399) 5049
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées - -
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement - -
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 87 848 122981
RESULTAT FINANCIER 128 632 538944
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS | | (9 448 844) (13 231 837)
PRODUITS EXCEPTIONNELS - 73828
CHARGES EXCEPTIONNELLES - 357 249
RESULTAT EXCEPTIONNEL - (283 421)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise S =
Impdts sur les bénéfices (127 372) (763 658)
TOTAL DES PRODUITS 741 709 1320187
TOTAL DES CHARGES 10063 181 14 071787
BENEFICE OU PERTE I I (9321 472) (12 751 600)
Wy compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier 8037 112 315

- Redevances de crédit-bail immabilier

® Dont produits concernant les entités liées.
") Dont intéréts concernant les entités lides.
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ANNEXE
Annexe des comptes — Préambule

Désignation de la société : SA VALBIOTIS.

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2025, dont le total est de 13 328 286 euros,
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 9 321 472 euros.
L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du ler janvier 2025 au 31 décembre 2025.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ont été établis conformément aux régles et principes
comptables découlant du nouveau réglement ANC 2022-06 qui vient modifier le réglement ANC 2014-03 relatif
au plan comptable général en vue de moderniser les états financiers et la nomenclature des comptes. Il est
d’application obligatoire pour les exercices ouverts & compter du ler janvier 2025. Ce réglement a pour effet
notamment :

L'introduction d’une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel,

La suppression de la technique du transfert de charge,

La modernisation du plan de comptes et des modéles des états financiers,

L'instauration d’une nouvelle présentation des informations en annexe

Selon les régles frangaises, un changement de réglementation comptable est qualifié de changement de méthode
comptable.

Pour se conformer aux nouveaux modéles de bilan et de compte de résultat, les transferts de charges constatés
dans le compte de résultat de I'exercice 2024 précédent & hauteur de 346K€ ont été présentés sur la ligne de
"Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions" et les remboursements de charges pour I'exercice 2025
& hauteur de 190KE ont été reclassés dans le poste "Cotisations sociales”" auxquels ils sont initialement rattachés.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité d’exploitation,

- permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,

- indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en Euro.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition pour les actifs & titre
onéreux, & leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, & leur valeur vénale pour les actifs
acquis a titre gratuit et par voie d’échange.

Le colt d’une immobilisation est constitué de son prix d’achat, y compris les droits de douane et taxes non
récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement, de tous les colts
directement attribuables engagés pour mettre 'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue.
Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d’actes liés & I'acquisition, sont rattachés & ce colt
d’acquisition. Tous les colts qui ne font pas partie du prix d’acquisition de I'immobilisation et qui ne peuvent étre
rattachés directement aux colts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément & I'vtilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.
- Matériel et outillage industriels : 3 & 5 ans
- Installations générales, agencements et aménagements divers : 3 & 10 ans
- Matériel de bureau : 3 ans
- Matériel informatique : 3 ans
- Mobilier : 3 ans
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- Licences et logiciels : 1 & 3 ans
La durée d’amortissement retenue par simplification est la durée d’usage pour les biens non décomposables &
I'origine.

Les frais de brevets sont immobilisés et seront amortis & partir de la date d’exploitation du brevet jusqu’a la fin
de la date effective d'utilisation du dit brevet.

Les valeurs résiduelles des immobilisations sont considérées comme nulles car non significatives ou non mesurables.

Stocks

Les colts d’acquisition des stocks comprennent les prix d’achat, ainsi que les autres colts directement attribuables
au colt de revient des matiéres premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les
rabais commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer
les colts d’acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt moyen pondéré.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités
indiquées ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de
vente, est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a I'autre terme énoncé.

Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire
est inférieure & la valeur comptable.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d’'un événement passé de I'entreprise & I'’égard d'un tiers, susceptible d’étre
estimée avec une fiabilité suffisante, et couvrant des risques identifiés, font I'objet d’'une comptabilisation au titre
de provision.

Opérations en monnaies étrangéres
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur & la date de I'opération.

Les créances et dettes en monnaies étrangéres existant & la cléture de I'exercice sont converties au cours en
vigueur & cette date. La différence de conversion est inscrite au bilan aux postes « Ecarts de conversion ».

Les opérations en monnaie étrangére font I'objet d'une couverture des taux de change mise en place dés que la
créance est sire et certaine.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d’une provision pour risques.
Disponibilités
Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées a leur valeur nominale.

Les valeurs mobiliéres de placement
Les valeurs mobiliéres de placement figurent & I'actif pour leur valeur d’acquisition.

Le colt d’acquisition est constitué :
- prix d’achat (y compris droits et taxes non récupérables),
- des colts directement attribuables,
- diminué des remises, rabais ou escomptes obtenus.

Les provisions pour dépréciations éventuelles sont déterminées par comparaison entre la valeur d’acquisition et la
valeur probable de réalisation.

Achats

Les frais accessoires d’achat payés & des tiers n’ont pas été incorporés dans les comptes d’achat, mais ont été
comptabilisés dans les différents comptes de charge correspondant & leur nature.
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Frais d’augmentation de capital
Les frais d’augmentation de capital sont imputés sur le montant des primes d’émission afférentes & I'augmentation
de capital.

Frais de recherche et développement
Les dépenses de recherche et de développement sont intégralement passées en charge durant I'exercice ou elles
ont été engagées.

Indemnités de départ d la retraite

Les obligations liées aux indemnités légales ou conventionnelles de départ en retraite ont été évaluées a la date
du 31 décembre 2025.

Ces indemnités ne font pas I'objet d’'une comptabilisation mais d’'une mention en engagements hors bilan.

La méthode retenue dans le cadre de cette étude est la méthode rétrospective des unités de crédit projetées. Elle
retient comme base de salaire le salaire de fin de carriére et les droits sont calculés & partir de I'ancienneté
finale proratisée.

Le colt des droits constitués ainsi calculé est ensuite actualisé en fonction des hypothéses de mortalité et de
rotation du personnelle, d’'une probabilité de départ & I'dge légal et de la politique salariale.

Subventions et avances conditionnées

La société bénéficie d’un certain nombre d’aides, sous forme d’avances conditionnées et de subventions.

Le traitement comptable de ces derniéres sera différent si la convention d’octroi de la subvention inclut des
conditions suspensives ou résolutoires.

Les subventions obtenues sans aucune condition sont comptabilisées en totalité en produits d’exploitation lors de
leur attribution.

Lorsque la subvention accordée doit étre restituée en cas de non-respect par la société de conditions fixées dans
la convention, il y a condition résolutoire. Dans ce cas la subvention est considérée comme acquise dés la signature
de I'accord et les produits d’exploitation liés sont comptabilisés au rythme des dépenses correspondantes. Une
partie de la subvention est alors enregistrée en « Produits constatés d’avance ».

Les créances liées & ces subventions sont portées & I'actif du bilan au poste « Autres créances ».

Une provision pour risque est constatée lorsque les objectifs fixés par la convention ne peuvent pas étre atteints.
Elle correspond au montant susceptible de faire I'objet d’une restitution au financeur.

Les subventions d’exploitation obtenues sous conditions suspensives, ne sont comptabilisées que lors de la levée
des conditions.

Lorsque les subventions sont accordées quand VALBIOTIS a satisfait certaines conditions, on nomme ces conditions
« conditions suspensives ). La subvention sera alors enregistrée en produits d’exploitation lorsque les conditions
auront été réalisées. En attendant, les avances recues au titre de la subvention future sont & inscrire & un poste

( Autres dettes fiscales ».

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le fait générateur de la comptabilisation du chiffre d’affaires Services correspond & la validation de I'atteinte
des différentes étapes définies au contrat.

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés lorsque les biens sont livrés et que les titres de
propriété sont transférés.

Crédit d’Impot Recherche

Des crédits d'impdt recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat Francais afin de les inciter & réaliser des
recherches d’ordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient des dépenses en remplissant les critéres
requis bénéficient d’un crédit d’'impdt qui peut étre utilisé pour le paiement de I'impdt sur les sociétés au titre de
I'’exercice de réalisation des dépenses et des trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa
part excédentaire.

Le Plan Comptable Général ne donnant pas de directive sur la comptabilisation des crédits d’'impét, I’Autorité des
Normes Comptables (ANC) a opté pour la comptabilisation en diminution de la charge d'impdt sur les sociétés. Ce
dernier choix entre dans le champ d’application de la norme IAS 20 « comptabilisation des subventions et

informations & fournir sur I'aide publique », qui analyse le crédit d’'impdt recherche comme une « aide publique ».
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Faits caractéristiques

Subventions

Des subventions d’exploitation destinées & financer les programmes de recherche ont été obtenues ou
comptabilisées en produit pour 7 031 € au cours de I'exercice.

Avances remboursables

Les avances remboursables sont destinées & accompagner la société dans I'aboutissement de son projet de
développement et dans le renforcement de son organisation, elles ne sont pas soumises & intéréts. Une nouvelle
avance a été obtenue auprés de la BPI en septembre 2025 pour 84 500 € dans le cadre d’une assurance export
pour faciliter I'entreprise dans ses recherches de prospection. Cette aide pourrait atteindre 169 000€ selon les
dépenses engagées par la Société.

A la date de cldture, 2 avances remboursables sont en cours, elles représentent une dette de 604 500 € et les
remboursements liés sur I'exercice s'élévent & 28 000 €.

L’avance remboursable d’un montant total de 520 000 € accordée en décembre 2019 par Bpifrance pour les
programmes sur 'hypertension artérielle et la stéatose hépatique bénéficiait d’un différé d’amortissement
jusqu'au 31 décembre 2022. Par avenant du 6 mai 2022 puis du 10 juin 2024, un report de paiement a été
accordé par Bpifrance, entrainant la date de la premiére échéance de remboursement au 31 décembre 2026.
La Société devra rembourser & Bpifrance la somme de 26 000 € chaque trimestre civil, soit 104 000 € par an
jusqu’en septembre 2031.

Emprunts
Au 31 décembre 2025, la Société fait apparaitre au passif 12 préts dont 6 préts de Bpifrance, 3 préts garantis

par I'Etat (PGE) et 2 préts pour le financement du BFR représentant une dette de 3 423 825 € et les
remboursements liés sur I'exercice s'élévent & 1 599 000 €. Deux nouveaux préts ont été obtenus au cours du
second semestre, pour 600 000 € chacun auprés des deux banques historiques (Société Générale, BNP Paribas).

BSPCE-AGA

193 825 BSPCE2025-1 et 120 000 BSPCE2025-2 ont été émis et attribués le 24 avril 2025, suite a la 15éme
résolution de I'assemblée générale mixte.
Par ailleurs, & la suite des 15éme et 16éme résolutions de I'assemblée générale mixte du 15 avril 2025, le

Directoire a également décidé d’attribuer 150 175 actions gratuites, au nominal de 0,10 € par action.

Conditions d’exercice des BSPCE2025.1 et BSPCE2025-2 :

e Ala suite de la 15&me résolution de I'assemblée générale mixte du 15 avril 2025, le Directoire a décidé
le 24 avril 2025 de faire usage de sa délégation et a émis et attribué 193 825 BSPCE2025.1 et 120 000
BSPCE2025-2 ;

e Période d’acquisition : 3 ans ;

e  Conditions d’acquisition (& réaliser avant le 25/04/2028) :

o pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de
partenariats & 'international ;
o pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire: & I'atteinte d'un seuil
d’implantation (directe et par l'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille
(2000) pharmacies en France
o pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d'un chiffre d’affaires
cumulé de plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01,/01/2025
e Droit de souscription : chaque bon donne droit & la souscription d’une action ordinaire ;
e Terme de l'option : les bons pourront étre exercés pendant 10 ans ;

Conditions des attributions d’actions gratuites 2025 :

e  Alasuite de la 15&me et 16&me résolutions de I'assemblée générale mixte du 15 avril 2025, le Directoire
a décidé le 24 avril 2025 de faire usage de sa délégation et a attribués 150 175 actions gratuites.
e Période d’acquisition : 3 ans ;
e  Conditions d’acquisition (& réaliser avant le 25/04/2028) :
o pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : la signature de trois contrats de
partenariats & l'international ;
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o pour 35% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire: a I'atteinte d’un seuil
d’implantation (directe et par I'intermédiaire de groupements de pharmacies) de deux mille
(2000) pharmacies en France
o pour 30% des actions attribuées gratuitement au Bénéficiaire : & I'atteinte d'un chiffre d’affaires
cumulé de plus de dix millions d’euros (10.000.000 €) - calcul commengant au 01,/01/2025
e Période de conservation : Aucune ;
o Absence de condition de présence & la suite de I'attribution

La situation des différents plans de BSA et BSPCE est résumée ci-apreés

BSA — BSPCE au 31 décembre 2025

o Montant maximal
e L= m"': 9| Décision | Nombrede "°'b°""": = prixdu bon | Nombre de L= h:': 9e | Nombreen | Date limite d' ot ":é m:':i:;m de Faugmentation
e dautorisation | bonsémis atiribués bons caducs e circulation | dexercice ire | de racti des capitaux
EGmEs
BSA Partenaires 28700 | 19/11/2014 28700 28 700 0,10 € - 28700 - 19/11/2021 0 145€ - £
BSA COS 2016-1 13 400 | 10/03/2016 13 400 13 400 1,00 € - 13 400 - 25/10/2024 0 145€ - £
BSA 20171 36 471 26/10/2017 36471 36 471 0,50 € 36471 - - 25/10/2024 0 599€ - £
BSA 2017-2 31607 | 26/10/2017 31607 31 607 0,50 € 31607 - - 25/10/2024 0 599€ - £
EBSA 2017-3 4 863 26/10/2017 4863 4 863 0,50 € 4863 - - 25/10/2024 a 500 € - £
R 31/05/2018 42987 42 987 0,00 € 42572 415 - 31/05/2028 a 793 € - £
BSPCE 2017 Ordinaires 54705 19/04/2019 11719 11719 0,00 € 2864 8855 | 19/04/2029 8855 404 € 3577420€
BSPCE 2017 Performances | 54 706 31/05/2018 42987 42 987 0,00 € 42 887 100 - 31/05/2028 a 793 € - £
19/04/2019 11719 11719 0,00 € 2864 - 8855 | 19/04/2029 8855 404 € 3577420€
ESA 2018-1 27 684 | 19/04/2019 27684 27 684 0,50 € - - 27 684 119/04/2026| 27684 404€ 111 84336 €
ESA 2018-2 27 685 | 19/04/2019 27 685 27 685 0,50 £ - - 27 685 | 19/04/2026| 27 685 404 € 111 847,40 €
BSA 2018-3 27 685 | 19/04/2019 27 685 27 685 0,50 £ - - 27 685 | 19/04/2026| 27685 4,04€ 111 84740 €
BSPCE 2018 124 580 19/04/2019 99 434 99 434 0,00 £ 20602 11 000 67 832 | 19/04/2029| 67832 4,04 € 274 041,28 €
19/03/2020 25146 25 146 0,00 £ - 6 286 18860 |19/03/2030| 18860 258€ 48 658,80 €
ESPCE 2019 360 825 | 19/03/2020 | 360825 360 825 0,00 € 44397 93 934 222 494 | 19/03/2030| 222494 2,58€ 574 034,52 £
BSPCE 2020 388 813 | 26/01/2021 388 813 388813 0,00 € 293 093 - 95720 | 25/01/2031] 95720 6,53 € 625 051,60 £
BSPCE 20211

BSCPE 2021-2 486 677 01/02/2022 | 441254 441254 0,00 £ 340999 - 100255 | 01/02/2032| 100255 642€ 643 637,10€
BSPCE 2021-3 25/08/2022 45423 45 423 0,00 £ 45423 - - 25/08/2032 0 6,02€ - £
iggg 382;; 621 246 | 09/12/2022 | 621 246 547811 0,00 £ 155910 5529 386372 | 09/12/2032| 386372 3,60€]| 1390939,20€
BSPCE 2022-3 46149 | 26/06/2023 45149 46 149 0,00 £ - - 46149 | 26/06/2033| 46149 407 £ 187 82643 £
BSPCE 2022-4 27 286 | 09/10/2023 27286 27 286 0,00 £ 6822 - 20464 | 09/10/2033| 20464 525€ 107 436,00 £
BSPCE 2025 318 207 | 18/04/2025 | 313 825 313825 0,00 £ 313825 | 24/04/2035| 313825 1,00€ 313 82500 £
AGA 2025 159 104 | 18/04/2025 | 150175 150175 0,00 £ 150 175 150175 - £

TOTAL 2840394 2827083 2753648 1071374 159364 1522910 1522910 4572536

Autres informations

Développement du portefeuville produits.

Au cours du premier semestre, Valbiotis a étendu sa gamme Valbiotis®RO avec le lancement de son produit
Valbiotis®RO Santé métabolique (ex Totum*63) le 3 février 2025 (communiqué de presse du 30/01/2025) qui est
un complément alimentaire innovant, apportant une réponse végétale, naturelle, non médicamenteuse et
scientifiquement testée pour la gestion du poids, de la glycémie et des triglycérides.

Le troisieme produit de la gamme Valbiotis®RO o été annoncé fin mai (communiqué de presse du 22/05/2025)
avec le lancement de Valbiotis®RC Cardio-circulation le 2 juin qui est une solution non-médicamenteuse sans effet
secondaire adressant les problématiques de pression artérielle élevée et de confort circulatoire (sensation de
jombes lourdes, d’inconfort circulatoire).

Aux cdtés de ce portefeuille & forte valeur scientifique est également commercialisée depuis mai 2024 la gamme
ValbiotisPlus®, développée pour agir sur les problématiques santé du quotidien. Congues par les équipes R&D
Valbiotis, les solutions ValbiotisPlus® reposent sur une base solide, avec des preuves d’efficacité et de sécurité
largement validées dans la littérature scientifique.

Cette gamme d’abord uniquement vendue sur le site internet Valbiotis, a été étendue au canal pharmacie a partir
du mois d’octobre. Au 31 décembre 2025, 7 produits de la gamme Valbiotis sont commercialisés (Omega 3,
Multivitamines, Magnésium, Sérénité, Sommeil, Collagéne Articulation et Collagéne Marin Beauté).

La distinction du prix Top Santé 2025 pour ValbiotisPlus® Sérénité (communiqué de presse du 18/12/2025)
symbolise la reconnaissance de ce modéle scientifique différenciant de Valbiotis.

Recherche & Développement
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La société continue de finaliser ses programmes de R&D existants. Elle a annoncé le large succés de I'étude clinique
de phase II/IIl HEART Il sur Lipidrive® (substance active de Valbiotis®RO Cholestérol) : efficacité démontrée sur la
réduction du LDL Cholestérol chez des individus présentant une hypercholestérolémie légére & modéré. (communiqué
de presse du 14/01/2025).

La fin de cette étude clinique permet & la société d’anticiper une éventuelle réglementation en proposant une
alternative scientifiquement prouvée sans levure de riz rouge pour la gestion du cholestérol (communiqué de presse

du 17/03/2025).

Concernant son quatrieme produit Valbiotis®RC en développement, la Société a annoncé le 8 décembre 2025
(communiqué de presse du 08/12/2025) la fin du recrutement de I'étude clinique Cardio-Liver pour Totum-448,

son produit pour les maladies métaboliques du foie (MASLD). Conduite dans le cadre d’une chaire de recherche en
partenariat avec I'Université de Laval (Québec), cette étude clinique évalue I'effet de TOTUM*448 sur de nombreux
facteurs de risques impliqués dans les stades précoces des maladies métaboliques du foie. Les résultats de cette
étude clinique sont attendues au deuxiéme semestre 2026.

Continvité d’exploitation

Au 31 décembre 2025, Valbiotis disposait d’'une trésorerie de 8 634 K€, en baisse de 2 946 K€ par rapport au
31 décembre 2024 (11 580 K€).

A partir de 2024, la société a entamé la transformation de son business model pour donner suite & la
commercialisation de certains produits en 2024. Sur I'année 2025, elle a poursuivi le développement et la
commercialisation de ses produits.

Cette diminution résulte principalement de la consommation de trésorerie liée au financement du plan de
déploiement commercial de la société, partiellement compensé par une augmentation de capital réalisée en juin
2025 (cf. note 4 sur les capitaux propres).

Les comptes ont été arrétés en application du principe de continuité d’exploitation, sur la base de projection
d’activité et de prévisions de trésorerie établies sur les 12 prochains mois et tenant compte de I'évolution du business
model de la société. Les hypothéses sous-tendant ce prévisionnel de trésorerie ont été examinées par le Directoire
et le Conseil de Surveillance en date du 27 février 2026. Ce dernier s’est assuré de leur caractére raisonnable et
a approuvé le budget et les prévisions de trésorerie.

Ces projections reposent sur une hypothése d’accélération des ventes en France en 2026, dans le prolongement de
la dynamique observée en 2025, et un démarrage des ventes & l'international dés 2026 et nécessitent I'obtention
de financements complémentaires avant fin 2026 dont le format n'est pas encore déterminé et pouvant se réaliser
sous différentes formes (financements de BFR et/ou financements dilutifs et/ou financements non dilutifs).

En fonction du montant des financements obtenus en 2026, la société pourrait avoir besoin de financements
complémentaires au-deld de mi 2027.

Au cas ou ces hypothéses ne se réaliseraient pas, la société estime qu’elle serait en mesure de prolonger son
horizon de trésorerie de quelques mois, en adaptant son plan de dépenses, afin de permettre la recherche des
financements requis.

Autres informations

Effectifs
Effectif moyen du personnel (ETP) en 2025 : 49

Catégories 31/12/25 31/12/24
Mandataires 4 4
Cadres 23 24
Agents de maitrise 20 15
Employés et techniciens 3 2
EFFECTIF REEL 50 45
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Engagements financiers

Engagements donnés

Les emprunts en cours auprés de la BNP sont soumis & des garanties de :

- 200 000€ de garantie BPI (40% de I'emprunt total de 500 000€)
- 919 061€ pour le Prét Garanti par Etat

- 240 000€ de garantie BPI (40% de I'emprunt total de 600 000€)

- 600 000 € de nantissement du fonds de commerce pour le prét de 600 000€

Engagements donnés Montant en euros

Effets escomptés non échus

Bvals et cautions

Engagements en matiére de pensions
Engagements crédit-bail mobilier
Engagements crédit-bail immobilier

Autres engagements donnés : 127 971
Engagements en matiére de retraite 127 971
TOTAL 127 971

Engagements regus

Néant.

Crédit impot recherche

Un crédit d’'impét recherche d’un montant de 127 372 € a été constaté sur I'exercice 2025 selon les régles en
vigueur.

Indemnités de fin de carriére

Les engagements en matiére d’'indemnités de départ en retraite se chiffrent & 127 971 € au 31 décembre 2025.

La méthode retenue dans le cadre de cette évaluation est la méthode des unités de crédits projetées (ou méthode

du prorata des droits au terme).
Cette méthode consiste & :

-Evaluer les flux futurs probables en se basant sur les hypothéses d'évolution des rémunérations, des droits exigibles

au moment de départ a la retraite et les probabilités de présence dans I'entreprise ;
-Actualiser ces flux & la date d’évaluation afin d’obtenir la valeur actuelle probable des flux futurs (VAP) ;

-Proratiser la valeur comptable actuelle probable des flux futurs afin d’obtenir la dette actuarielle (Valeur
actualisée de I'obligation). Le calcul est effectué salarié par salarié. L'engagement total de I'entreprise correspond

a la somme des engagements individuels.

Les principales hypothéses retenues dans le calcul des engagements a la retraite sont les suivants :

-Variables économiques :
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0 Taux actualisation : 3,96 % ;

Revalorisation des salaires : 2 % ;

Charges sociales patronales : 44 % pour les cadres et 40,24 % pour les non-cadres

Obligations  définies par
Parapharmaceutiques.

-Variables démographiques :

la

convention

collective

Pharmacie,

Produits

0 Taux de rotation du personnel : moyen pour les cadres et fort pour les non-cadres ;

Tables de mortalité : INSEE 2024.

Honoraires commissaires aux comptes

Honoraires commissaires aux comptes

Montant en euros

Pharmaceutiques,

Ceritications des comptes 67 724
TOTAL 67 724
Déficit fiscal reportable
Le total du déficit fiscal restant & reporter au 31 décembre 2025 est de 75 142 491 euros
Notes sur le bilan
Note 1 : Immobilisations
Le tableau de synthése des immobilisations brutes est le suivant :
Rubrigues 31/12/24 Augmentations | Diminutions Reclassement 31/12/25
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1540513 143 211 - - 1683 724
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 117622 8289 - 125911
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 195 505 113 207 (195 667) 113 045
TOTAL GENERAL 1853 640 1922 679
Les trois catégories d’immobilisations sont détaillées ci-aprés.
* Immobilisations incorporelles
Le total des immobilisations incorporelles se décompose comme suit :
Rubriques 31/12/24 e m""’"""‘," oy e
poste Pactif circulant Acquisitions Apports Création
Concession, brevets et droits similaires 1470 508 143211
Fonds commercial 5
TOTAL GENERAL / IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1540513 - 143211
Diminutions
Rubriques Yirements w Bk 3112125
De poste & poste Tactif 5 Cessions Scissions Mise hors service
Concession, brevets et droits similaires 1613717
Fonds commercial i
TOTAL GENERAL / IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1683724

Les acquisitions d’immobilisations incorporelles correspondent principalement au dépdt de la marque Valbiotis sur
les marchés asiatiques clés (Chine, Hong-Kong/Macao, Vietnam, Indonésie, Japon, Taiwan et Singapour) suite &
I'annonce du partenariat asiatique via la création d’une co-entreprise.

* Immobilisations corporelles

Le total des immobilisations corporelles se décompose comme suit :
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Augmentations
Rubxiones 31224 Virements Entrées
De poste a Provenant de Acquisiti A . Créati
poste I'actif circulant
Terrains -
Constructions
tec et outillage -
Autres immobilisations corporelles 117 622 8289
Immobilisations en cours, avances et acomptes -
TOTAL GENERAL / IMMOBILISATIONS CORPORELLES 117 622 - - 8 289 -|
Diminutions
Rubriotes \rl'Inon: Sorties 3112125
De poste i poste ‘dllll'nuﬂf“ﬂn" Cessions Scissions Mise hors service
Terrains
Constructions
techniques, et outillage -
Autres immobilisations corporelles 125911
Immobilisations en cours, avances et acomptes -
TOTAL GENERAL / IMMOBILISATIONS CORPORELLES - - - - - 125 911

Les acquisitions d’'immobilisations corporelles correspondent a du matériel informatique (7 k€) et de téléphonie (1

KE).

* Immobilisations financiéres

Le total des immobilisations financiéres se décompose comme suit :

En€ 3112/24 Augmentations | Diminutions 31/12/25
Actions Valbiotis Canada 68 68
Participations - -
Cautionnements versés 120 658 5840 (66 666) 59 831
Créances diverses 33083 46 200 (54 517) 24 766
Actions propres d'actifs a long terme 41697 61167 (74 485) 28 380

Total 195 505 113 207 (195 667) 113 045

Les acquisitions d’immobilisations corporelles correspondent en partie & des dépdts de garantie concernant un
véhicule de location longue durée ainsi que des cartes carburant pour la flotte automobile. Les créances diverses
et les actions propres d’actif & long terme concernent le contrat de liquidité.

NOTE 2 : Tableau des amortissements

Amortissements des immobilisations:

Le tableau de synthése des amortissements est le suivant :

Rubriques 31/12/24 Diminutions | Reclassement 31/12/25

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (428 244) (53 520) - (481 764)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (84 831) (19257) - (104 088)

IMMOBILISATIONS FINANCIERES . - - .

TOTAL GENERAL (513 075) 72777) - - (585 851)

Le tableau des amortissements d’immobilisations incorporelles se décompose comme suit :
ymentations : Dotatisna de l'exerdce Diminutiona
Rubriques 311224 Complements. | Swéléments | Suréiéments | botations Clementoceges | Bémentsmis | 3112125
mode linéaire al hors semvice
Concession, brevets et drotts similaires (414 600) {30185)| {444 7 85)|
Orot au bai - -
Fonds commer aal - -
Autres arpare\le; {13 64d) {23 335) (369 79)|
TOTAL GENERAL / AMORTISSEM ENTS IMMO. INCOR . (428 244) (53 520 - (481 764))
Le tableau des amortissements d’'immobilisations corporelles se décompose comme suit :
: de Diminutions,
Rubriques 311224 Sur Gdasants} | S0 eMetocts Eiéments Elémentsmis | 311225
liésaune | amortis selon (amortis selon transférés & lactf | Eléments cédés
de linéaire autre mode exceptionnelles circulant hors service
Terrans o
Constructons.
Installations techmques, maténels et outilage ndustnel
Autres immoblisations corporelies (84 831)| (19 257) (104 088)|
IMMobdisations en cours, Nﬂﬁﬂ&g ﬁh - -
GENE! MMO. INCOR. (84 831)] (19 287) ] ] ] ] (104 088)

Dépréciation des immobilisations
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Sur I'exercice comptable 2025, aucune dépréciation complémentaire des éléments dépréciés les années

précédentes (brevets, marques) n'a été constatée.

Note 3 : Créances

Détail des créances clients

Le total des créances clients & la cléture de I'exercice s’éléve & 83 703 € et le classement détaillé par échéance

s'établit comme suit :

(En euros) 31/12/25 A 1anauplus A plus d'un an

Créances clients 83703 83703

Clients douteux -

Factures a établir -

VALEURS BRUTES 83703 83703

Créances clients -

DEPRECIATIONS -

VALEURS NETTES ‘ | 83703 83703

Détail des autres créances
(En euros) 31/12/25 Moins d'unan Plus d'1an

Parts dans les entreprises liées 68 - 68

Dépots et cautionnements 59 831 - 59 831

Actions propres 28380 - 28 380

Autres créances immobilisées 24766 - 24766

Créances de I'actif immobilisé 113045 - 113045

Créances clients 83703 83703

Créances sociales 4615 4615

Etat et autres collectivités 22137 2n N7

Impdt surles bénéfices 127 372 127 372

Comptes courants - débiteurs 196 784 - 196 784

Débiteurs divers 74438 74 438

Waleurs mobiliéres de placement 6570 804 6 570 804

Charges constatées d'avance 159039 159 039

Créances de I'actif circulant 7438073 7241289 196 784

TOTAL CREANCES 7551118 7 241 289 309 829
Echéance aunanau |Echéance 2 plus d'unan| Echéance a plus de

(En euros) Montant brut T ST T

Créances immobilisées 113 045 E 113045 g

Créances sur 'actif circulant 7279 034 7082 250 196 784 E

Charges constatées d'avance 159 039 159 039 : :

TOTAL 7551118 7 241289 309 829 -

Les autres créances intégrent notamment le CIR 2025 pour 127 372 €.

Les dépdts a terme correspondent intégralement & des placements sans aucun risque et rémunérés au minimum

2% pour un montant de 6 570 804 €.

Détail de la trésorerie:
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(En euros) 31112125 31/12/24
Autres VMP 6 570 804 7 905 762
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 6 570 804 7 905 762
BANQUES, ETABLISSEMENTS FINANCIERS ET ASSIMILES 2064179 4 638 698
Disponibilités 2064179 4 638 698
CAISSE - 70
TRESORERIE 8 634 982 12 544 530
Produits & recevoir
(En euros) 31/12/25 31/12/24
Etat - Produits a recevoir 8 030 9877
Intéréts courus a recevoir 7213 6842
TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 15243 16719

Note 4 : Capitaux propres

Le capital social s’éléve a 2 369 823 € et est composé de 23 698 234 titres d’'une valeur nominale de 0,10 €.

Nombre de titres

Categories de titres A l'ouverture CI:reas .sur Remboursés A la cloture Valeur nominale
'exercice
Actions ordinaires 16794 596 7903638 23 698 234 0,10
TOTAL 15794 596 7903638 23 698 234

Deux augmentations de capital ont eu lieu en 2025 :

- Une premiére le 9 avril 2025 par émission de 115 769 actions gratuites au prix d’émission de 0,10 €

- Une seconde le 26 juin 2025 par émission de 7 787 869 actions nouvelles au prix d’émission de 0,88 €.

1 166 216 € d’honoraires liés & 'augmentation de capital du 26 juin ont également été imputés au poste « Prime

d’émission, de fusion, d’apport », qui a ainsi été ramené de 1 253 KE & 6 162 KE.

Note 5 : Provisions

Tableau des provisions

Rubriques

31/12/24

Dotation Reprise utilisée

Reprise non

31/12/25

Provisions réglementées
Provisions pour Risques et Charges

utilisée

TOTAL GENERAL

Il n'y a pas de provisions pour litiges, risques ou charges a la cléture de I'exercice 2025.
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Note 6 :Comptes de régularisation

Charges constatées d’avance

Nature des charges 31/12/25 31/12/24
Assurances dommages ouvrages et TRC 90899
Autres 159 039 178914
Charges d'exploitation 159 039 269813
TOTAL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 159 039 269813

Produits constatés d’avance

Nature des produits 31/12/25 31/12/24
Produits d'exploitation - 1833
TOTAL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE - 1833

Note 7 : Dettes

Etats des dettes d’exploitation et dettes diverses

Le total des dettes d’exploitation et dettes diverses & la cldture de I'exercice s’éléve & 2 328 645 € et le classement

détaillé par échéance s’établit comme suit :

(En euros) 31/12/25 Moins d'un an Plusd1an Plus de 5 ans
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 832660 832 660
Personnel et comptes rattachés 760589 760 589
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 608931 608 931
Taxe surla valeur ajoutée 3795 3795
Autres impots, taxes et assimilés 91463 91 463
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 31206 31206
DETTES D'EXPLOITATION ET DETTES DIVERSES 2328 645 2328645 - -
Charges & payer
(En euros) 31/12/25 31/12/24
Foumisseurs - Factures non parvenues 319192 890 361
Personnel - Dettes provisionnées pour congeés a payer 209 446 142078
Personnel - Dettes provisionnées pour participation des salariés aux résultats 44796 514 515
Personnel - Autres charges a payer 506348 464 640
Organismes sociaux - Charges sociales sur congés a payer 90878 60299
Organismes sociaux - Autres charges a payer 197058 208 634
Etat - Autres charges a payer 17963 17 785
TOTAL CHARGES A PAYER 1385681 2298312
(En euros) P Echéance aunanau |Echéance aplus d'un an| Echéance a plus de
plus etcingans au plus cingans
Emprunts et dettes assimilées 3431652 1665887 1765765 -
Fournisseurs et comptes rattachés 832 660 832 660 - -
Autres dettes 1495985 1495985 - -
TOTAL 5760 297| 3994 532 1765765 -
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Note 8 : Stocks

Stocks et en-cours

Les Stocks et en-cours s’élevent a 2 100 031 € en 2025. La société a déprécié dans ses comptes 2025 des produits
arrivant a une date de péremption proche pour 40 463 € et pour un montant de 72 747 € de matieres premiéres

qui étaient destinées a Nestlé.

(En euros) 31/12/24 31/12/25
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 1135713 970109
En cours de production - -
Produits finis 964318 1 607 926
Marchandises - -
VALEURS BRUTES 2100031 2578036

(En euros) 31/12/24 31/12/25
Matieres premieres et autres approvisionnements - |- 72747
En cours de production - -
Produits finis - 12483 |- 40 463
Marchandises - -
DEPRECIATIONS - 12483 |- 113210

| STOCKS ET EN-COURS NETS | | 2087548 | 2464826 |

Note 9 : Garanties recues

* Dettes garanties par des siretés réelles

Les emprunts en cours auprés de la BNP sont soumis & des garanties de :
- 440 000 € de garantie BPI (40% du total des emprunts, soit 1 100 000€)
- 1021 179 € pour le Prét Garanti par Etat

Les emprunts en cours auprés de la SG sont soumis & des garanties de :

- 440 000 € de garantie BPI (40% du total des emprunts, soit 1 100 000€)
- 1 000 000 € pour le Prét Garanti par Etat Le Prét Garanti par I'Etat en cours auprés de BPI est soumis & une
garantie & hauteur d’1 000 000 €.

Dettes garanties par des siretés réelles

Montant a la cloture
de I'exercice

Montant garanti

Emprunts garantis par BPI
Préts Garantis par I'Etat

1461 685
560 640

880 000
3021179
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- Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
France
Téléphone : + 33 (0) 1 40 88 28 00

www.deloitte.fr

Adresse postale :
TSA 20303
92030 La Défense Cedex

VALBIOTIS

Société anonyme

4 Avenue Eric Tabarly

17180 PERIGNY

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

Al'assemblée générale de la société VALBIOTIS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société VALBIOTIS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du commissaire aux
comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le changement de méthode
comptable relatif a I'application du réglement ANC 2022-06 décrit dans le paragraphe "Régles et méthodes
comptables" de 'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, sur le
caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes. Les
appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes
annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiéere et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la situation financiere

et les comptes annuels adressés aux actionnaires.
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Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise, des
informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a 'identité des détenteurs
du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci
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Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-

ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle

interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.
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Paris-La Défense, le 2 mars 2026

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Jean-Charles DUSSART
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VALBIOTIS

Société anonyme
4 Avenue Eric Tabarly

17180 PERIGNY

Rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2025
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VALBIOTIS

Société anonyme

4 Avenue Eric Tabarly

17180 PERIGNY

Rapport spécial du commissaire aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de |’exercice clos le 31 décembre 2025

A 'assemblée générale de la société VALBIOTIS

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.
Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les

caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de I'article R.225-58 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de

ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R.225-58 du
code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents
de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a I'approbation de 'assemblée générale

161



CHAPITRE 22 : AUTRES ELEMENTS

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L.225-86 du
code de commerce.

Conventions déja approuvées par I'assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par I'assemblée générale

dont I'exécution se serait poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Paris-La Défense, le 2 mars 2026
Le commissaire aux comptes
Deloitte & Associés

Jean-Charles DUSSART
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